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Hezky den,

tajenka, kdo spolu s rektorem prof. Vaclavem Havlickem povede CVUT v pristich &tyfech letech, byla zatim odha-
lena jen castecné.

Svych staro/novych postl se prvniho unora ujali dva prorektoti, ¢tyfi dékani a historicky prvni Zena zasedla do zidle
dékanky Fakulty stavebni CVUT. Jaké jsou jejich predstavy o klicovych tikolech, o tom hovoii v anketé na stranach
4 az 6 (a na portrétnich snimcich Jifiho Ryszaweho miizeme navic porovnat i jejich skute¢né zidle, ¢i spise kancelar-
ska ktesla...). K nejbliz§im zamértim, ale i k situaci, kdy Akademicky senat $koly nevyjadril podporu vsem rektorem
navrzenym kandidatim na prorektory, se v rozhovoru vyjadfuje prof. Havlicek. Jako obvykle je otevieny a odpovida
i na otazku k chystané redukci poctu pracovnikii rektoratu a dalsi.

Zajimavé - pro studenty i pedagogy a védce na prazské technice — by mély byt i dva nejrozséhlejsi ¢lanky v ¢isle: Téma
zvefejnuje pohled absolventt na studium a jeho prinos pro jejich sou¢asnou praxi, rubrika Investice pfinasi detailni
informace o chystaném Ceském institutu kybernetiky a informatiky, které by mélo uz brzy vyrist v dejvickém kam-
pusu.

Inspirativnich ¢lankd je urcité v tomto vydani univerzitniho ¢asopisu vice — at uz k védé a vyzkumu, ¢i Gspésnym
aktivitam studentu, kteti vitézi v mezinarodnich soutézich, a to nejen sportovnich, ale i odbornych.

Pieji pfijemné pocteni a spokojenost v kazdém dnu nyni odstartovaného semestru.

Vladimira Kucerova, $éfredaktorka
vladimira.kucerova@ctn.cvut.cz
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[] AKTUALNE

CO OCEKAVAJI VE STARO/NOVYCH
POSTECH?

Prvniho unora 2010 zacalo ¢tyfleté funkéni obdobi nejen pro rektora CVUT v Praze profeso-
ra Vaclava Havlicka, ale i pro dékany péti fakult. Na nové posty usedli také dva prorektofi.
Zbyvaijici ¢lenové vedeni skoly dosud nebyli jmenovani (tuto informaci spolu s predstavenim
zbyvajicich tii prorektor(i pfineseme v nékterém z pfistich cisel ¢asopisu). Soucasti stru¢né
vizitky jednotlivych osobnosti v ¢ele fakult a $koly je i odpovéd na anketni otdzku:

Co povazujete za klicovy ukol pro letosni rok ve své staro/nové funkci?

Doc. Ing. Miroslav Cech, CSc., dékan FJFI

Doc. Cech byl dékanem Fakulty jaderné a fyzikalné inzenyrské jiz v uplynu-
1ém obdobi (2006-2010).Vystudoval obor fyzikilni elektronika na FJFI CVUT,
je kandidatem fyzikalné-matematickych véd a docentem v oboru fyzikalni
inZenyrstvi. Védecka ¢innost: 1977 - dosud feseni védeckych a vyzkumnych
ukolt z oblasti laserové a vypocetni techniky, spoluautor sité laserovych dru-
zicovych radarti a laserovych systémi pro medicinu. Clen Védecké rady FJFI,
¢len Védecké rady CVUT a ¢len Akademického snému AV CR.

.V novém funkénim obdobi dékana povazuji za klicové stabilizovat finan¢ni hos-

podareni fakulty z dlvodu poklesu studentd v lonském roce i v budoucnu z dlivo-
du poklesu demografické kfivky. Pokles financnich prostiedkll z pedagogiky je
potieba nahradit rdstem prostfedkd na védu a vyzkum z grantovych agentur
(GACR, TACR, SGS...), evropskych prostiedk(i i zvy3ovanim podilu fakulty v pro-
~ « stfedcich na rozvoj vyzkumnych organizaci. Dalsi klicova oblast v tomto funk¢-
nim obdobi je pfiprava na akreditaci vSech forem studia (Bc., Ing., Ph.D.) a habili-
tacnich a jmenovacich fizeni a Uspésné ziskani akreditaci na dalsi obdobi.”

Prof. Ing. Frantisek Hrdli¢ka, CSc., dékan Fakulty strojni

Prof. Hrdli¢ka pokracuje ve funkci dékana FS ve druhém obdobi. Absolvent
CVUT Praha, FSI, obor energetické stroje, zaméteni parni kotle. Kandidat
véd v oboru energetickd zafizeni, docent pro obor primyslova energetika
a profesor pro obor konstruovéni a procesni technika. Na CVUT je zamést-
nan od roku 1976, kde pusobil jako vyzkumny pracovnik, ucitel, vedouci
odboru tepelenych a jadernych energetickych zafizeni ¢i prorektor pro peda-
gogickou ¢innost. Zavedl pét novych oborovych predmétd, realizoval vice
nez deset technickych fe§eni v pramyslovych podnicich a jako spoluautor
je uveden na péti préimyslovych vzorech a patentech. Je zdstupcem CVUT
v ¢eském vyboru FEANT a zastupcem CVUT v Ceské technologické platfor-
me Strojirenstvi.

»Co letos? Pfezit s nejmensimi ztrdtami zmény ve financovani, v legislativé a v fize-
ni vysokych $kol. A to proto, aby vyrazné mensi Fakulta strojni CVUT zGstala mezi
kvalitnimi technickymi vysokymi skolami s vysokou pfidanou hodnotou.”
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Prof. Ing. Alena Kohoutkova, CSc., dékanka Fakulty stavebni

Prof. Kohoutkova byla zvolena a jmenovéana historicky prvni Zenou v cele
této fakulty. Absolventka Stavebni fakulty CVUT piisobi na katedie beto-
novych a zdénych konstrukci FSy, byla prorektorkou pro studium. Je profe-
sorkou v oboru Teorie stavebnich konstrukei a materidl. Odborna a védec-
kovyzkumna ¢innost: Vypocty a modelovani chovani vlaknobetonovych
konstrukci, modely pro mezni stavy pouzitelnosti betonovych konstrukei,
recyklace betonu, vlastnosti a simulace chovani vlaknobetonovych konstruk-
ci, spoluprace na ptipravé seminaft k zavadéni evropskych norem pro navr-
hovani betonovych konstrukei, spoluti¢ast na fe$eni vyzkumnych projekt,
tesitelka a spolufesitelka vyzkumnych projektd GACR, MPO, JPD3.

,T0, co mne letos cekd, jsou dvé stranky téhoz: Navenek udrzet postaveni fakulty
v réamci CVUT i mezi ostatnimi vysokymi $kolami v souc¢asnych podminkach zmén
ve financovani a zmén v dalSich oblastech, které pfijdou... Uvnitf vytvaret pfizni-
vou atmosféru pro praci a studium.”

Prof. Dr. Ing. Miroslav Svitek, dékan Fakulty dopravni

Prof. Svitek vede katedru fidici techniky a telematiky FD, byl prodékanem FD.
V teoretickém vyzkumu se zabyvd modelovanim systémt a procest, reduk-
ci dimenzionality slozitych systémi a kvantovym modelovanim systémda.
V aplika¢nim vyzkumu se zaméruje na modelovani a implementaci sloZitych
dopravneé-telematickych systémtl. Podilel se na vedeni mnoha narodnich pro-
jektt védy a vyzkumu v oblasti dopravni telematiky. Je autorem ¢i spoluauto-
rem priblizné 200 odbornych publikaci a péti monografii.

»Za prioritni Ukol povazuji vytvoreni strategie rozvoje fakulty na dalsi funkéni
obdobi. Vedeni véetné vedoucich ustavi by mélo tyto zaméry co nejrychleji
odsoubhlasit a zacit je naplriovat s vyuzitim dostupnych informacnich nastrojd.
Konkrétné nés ceka napf. stéhovani do novych prostor v budové Horska, rozjezd
nové akreditovanych bakalarskych obor(, oslavy patnacti let existence pracovis-
té fakulty v Déciné nebo dalsi rozsifovani studijnich programa formou ,double
degree” s partnerskymi univerzitami.”

Prof. Ing. arch. ir. Zdenék Zavrel, dékan Fakulty architektury

Prof. Zaviel byl do funkce dékana FA zvolen pro své druhé funkéni obdobi.
V sedmdesatych letech 20. stoleti byl ¢lenem ,,8kolky“ SIAL v Liberci. V roce
1978 odesel do nizozemského exilu, kde pracoval v ateliéru van den Broek en
Bakema v Rotterdamu, od roku 1985 spole¢nik ateliéru s E. Bakemou. V roce
1989 zalozil vlastni kancelat. Vyuc¢oval na TU v Delftu.

»Za svUj cil v dalsim obdobi povazuji: Predevsim presun FA do nové budovy
a prizpGsobeni struktury fakulty moznostem a Sancim, které nabizi. e Zlepseni
kvality vyuky jak v kompaktnim bakalarském studiu, tak i ve volnéjSim magister-
ském studiu. e Podporovat viechny pokusy o rehabilitaci systematického vyzku-
mu v oblasti architektury, urbanismu a pamétkové péce. e Pripravu dalsich stu-
dijnich obor( navazujicich na ptsobnost architekta v malém i ve velkém méfitku
(Design, Krajinarska architektura, City development, Prostorové plénovani apod.).
® Omlazeni pedagogického sboru fakulty a postupné prenaseni zodpovédnosti
na mladsi generaci tvofivych architektd. e Zapojeni fakulty do spoluprace s pred-
nimi evropskymi skolami architektury jak ve vyuce, tak i ve vyzkumu.
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Prof. Ing. Jiti Bila, DrSc., prorektor pro vnéjsi vztahy

Odbornou specializaci prof. Bily, jenz v pfedchozim obdobi zastéval funk-
ci prorektora pro rozvoj, je automatické fizeni dynamickych systémii, kva-
litativni modelovani obtizné identifikovatelnych systémil, uméla inteligence
a neuronové sité v modelovani a Fizeni systému, pocitacova podpora syntézy
technickych systémt a inteligentni metody v diagnostice poruch.

Absolvoval Fakultu strojni, na této fakulté ziskal tituly CSc. a DrSc. v oboru
Technicka kybernetika, v roce 1989 se zde stal profesorem. V letech 1990
az 2009 autorem (spoluautorem, nositelem nebo narodnim koordinatorem)
17 projektd typu IG CVUT, GA CR, MSMT, Copernicus.

Od roku 1990 skolitelem cca 15 studenttt PGS, 11 uspé$né obhdjenych diser-
tacnich praci, dvé ocenéni Zvonickovou nadaci, jedno ocenéni nadaci Sie-
mens, jeden Double degree. Je ¢lenem technického vyboru pro umélou inte-
ligenci a expertni systémy instituce IASTED se sidlem v Calgary (Kanada).

.V oblasti zahrani¢nich stykl jsou mé plany predevsim v rozvijeni pojeti mezindrodniho rozméru univerzity, a to v nésle-

dujicich smérech: Oboustranna vyména pedagog( a Ph.D. student mezi CVUT a kvalitnimi zahrani¢nimi univerzitami.
Nasi doktorandi neradi vyjizdéji. Na druhé strané, nejbézné;jsi programy jako ERASMUS a Leonardo da Vinci, nejsou pfi-
mo urceny pro Ph.D. studenty. Mnohdy je tfeba smlouvy rozsifovat o Ph.D. studenty, a to pfi prediktivnim planovani
financnich prostredkd programi typu ERASMUS neni jednoduché. Dalsim smérem je vyuziti souc¢asného zéjmu zahra-
ni¢nich studentd o CVUT. Zajem o nasi univerzitu je, svédéi o tom nejen 11 % zahraniénich studentd (z celkového poctu
studentt CVUT), které zde mame, ale i zajem rektord zahrani¢nich univerzit a zdjem velvyslanectvi.

V oblasti vnéjsich vztaht mé pali zejména vyuzivani kontaktl s podniky a s firmami. Nékdo si to mozna prelozi tak, ze chci
zaUtodit na ziskavani sponzorskych dard. To jisté také nase univerzita potiebuje. Mné jde ale o ddvéru podnikd a firem
v nase védecké tymy a studenty a zejména pak ve spolupraci s nimi. Ta dlivéra tu neni, podobné jako tu neni nékdy cas
na tu spolupraci.’

Prof. Ing. Petr Moos, CSc., prorektor pro rozvoj

Prof. Moos, dfivéj$i dékan FD, absolvent FEL CVUT, kde absolvoval i vé-
deckou ptipravu (CSc.). V r. 1986 presel na FSv CVUT, kde byl jmenovén
docentem pro obor Technickd zafizeni budov. V roce 1993 byl habilitovan
v oboru Sdélovaci technika na FEL CVUT. Je odbornikem v oblasti sifo-
vych odvétvi. Zaklddal a byl prvnim dékanem Fakulty dopravni CVUT. Byl
ministrem dopravy a spojii ve vladé J. Tosovského, konzultantem Konsorcia
pro telekomunikace a elektroniku pro stfedni a vychodni Evropu zfizeného
vladou USA. V letech 1999-2002 vykonaval funkci feditele v mezinarodni
spole¢nosti Deloitte and Touche. Od roku 2004 je vedoucim koordinatorem
mezindrodni sité excelence v dopravnim vyzkumu ,,EURNEX CEEC*v ram-
ci 6. RP a v soucasnosti (7. ramcovy program) byl predstaviteli 40 zahrani¢-
nich vyzkumnych pracovist zvolen mistopfedsedou Rady EURNEX.

V letech 2007-2008 byl ¢lenem tzv. ,,Pacesovy* komise ztizené Vlddou CR.

,Zaméry odboru vychazeji z Dlouhodobého zaméru CVUT. Pfipravujeme se na jeho aktualizaci s cilem vytvotit podmin-

ky pro zvyseni atraktivity a konkurenceschopnosti v oblasti technického univerzitniho vzdélavani a vyrazné zlepsit pod-
minky pro realizaci novych rozvojovych projektd, pfipravovanych na fakultach a soucastech CVUT. Spolu s vedenim VIC
budeme hledat cesty ke zefektivnéni prace informacnich systému na skole a navic, po dohodé s fakultami, hodldme roz-
Sifit manazerské sluzby informacniho systému pro potreby vedeni fakult a rektoratu. | nadale hodldme posilovat motivaci
tvorivych studentd a védeckych pracovnik(i v ramci studentské grantové soutéze a interni grantové soutéze. Nabizime
fakultdm a souc¢astem CVUT soucinnost pfi formulaci navrhd novych projekta usilujicich o podporu ze strukturalnich
fondd EU

(vk), foto: Jiti Ryszawy, VIC CVUT
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Profesorka KAREN L. SCRIVENER

Prof. Karen L. Scrivener ze §vycar-

ské technické univerzity Ecole poly-
technique fédérale de Lausanne je
jednou z viid¢ich svétovych osobnosti
v oblasti cementovych materialii. By-
la hlavni hybnou silou pfi zaloZeni
a ptisobivém rozvoji velkého evrop-
ského konsorcia Nanocem, které
sdruzuje 23 akademickych instituci
a 14 primyslovych podnikii zabyva-
jicich se zékladnim vyzkumem ce-
mentu a betonu na nanourovni.

Narodila se 21. srpna 1958 v Amers-
hamu ve Velké Britanii. Od roku 1976
studovala metalurgii a nauku o mate-
ridlech na Clara College v Cambridgi
ana Pensylvanské univerzité v USA.
Pozdéji pokracovala jako doktorand-
ka na Imperial College v Londyné.
Jeji disertace na téma Vyvoj mikros-
truktury béhem hydratace portland-
ského cementu byla klicova pro po-
chopeni mikrostruktury cementu aje
$iroce citovana. V roce 1995 presla
do ustfednich vyzkumnych laborato-
fi spole¢nosti Lafarge, jednoho z nej-
vétsich svétovych vyrobcl cementu.
V roce 2001 byla jmenovana fddnou
profesorkou na $vycarské technické
univerzité v Lausanne.

AKTUALNE [

Profesor HANS KAISER

Prof. Hans Kaiser zasvétil svij 7i-
vot vyzkumu, technice a vzdélavani.
Vzdélanim matematik, stal se uzna-
vanym védcem, a to nejen v matema-
tickych oborech aplikovanych v inZe-
nyrskych problémech, ale také v pe-
dagogickém vyzkumu a pii interna-
cionalizaci vzdélavani inzenyra.

Narodil se 13. ledna 1944 v Trois-
dorfu. Vystudoval na Videnské uni-
verzité. V roce 1971 zahdjil svou uni-
verzitni kariéru jako odborny asistent
na 4. Matematickém institutu Tech-
nické univerzity ve Vidni. Docentem
se stal v roce 1976, od roku 1980 je
profesorem na Ustavu algebry a dis-
krétni matematiky, v roce 1991 byl
jmenovan reditelem ,,Fachgruppe Ma-
tematik® na Prirodovédecké fakulté
Videnské technické univerzity. V roce
2007 byl jmenovan prorektorem na
obdobi do konce zafi 2011.

(red)




[] AKTUALNE

JSEM OPTIMISTA: STAVBY ZVLADNEME

S PROF. VACLAVEM HAVLICKEM O DALSICH PLANECH | O PROREKTORECH

Co povazujete za hlavni tkol
pro tento rok?

Za Klicovy cil pro rok 2010 po-
vazuji dal$i upevniovani postaveni
CVUT jako nejlepsi technické uni-
verzity v zemi a kvalitni vyzkumné
univerzity v evropském meéfitku. Z to-
ho vyplyva, ze musime nadale posi-
lovat aktivity pedagogické, pocinaje
snahou o ziskani dostate¢ného poctu
co nejlepsich stredoskolakd, musime
zkvalitniovat vyuku ve stavajicich stu-
dijnich programech, pfipravovat no-
vé obory a zejména dale rozsifovat
aktivity ve védecko-vyzkumné oblas-
ti. Z praktického hlediska je klicovym
cilem tohoto roku dokonceni vystav-
by nové budovy CVUT a piiprava je-
jiho plného vyuziti v roce 2011.

V ¢em chcete letos postupovat
jinak? A pro¢?

Domnivam se, Ze Uspé$né vysled-
ky predchozich let nevyzaduji razant-
ni zménu strategie v oblasti hlavni
¢innosti univerzity. Nicméné pravé
ve volebni kampani jsem ziskal fadu
zpétnovazebnich podnétt predevsim
o tom, Ze informovanost akademic-
ké obce 0 zamérech univerzity, o kon-
krétni ¢innosti jejiho vedeni, neni
dostatec¢na, a proto je tieba dale zlep-
$ovat komunikaci na vech trovnich.

CVUT musi nadéle aktivné ptiso-
bit ve vSech orgdnech a komisich
pro reformu tercidrniho vzdélavani
i reformu financovani vyzkumu, vy-
voje a inovaci tak, aby pfipravova-
né vyrazné zmény prispély k rozvo-
ji vysokého gkolstvi a védy a plné
respektovaly specifika technickych
oborti a disciplin.

To souvisii s vasimi nejblizsimi spo-
lupracovniky. Vyhlasil jste redukci
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poctu prorektord ze sedmi na pét,
spojil jste oblast studia se student-
skymi zalezZitostmi a vnéjsi vzta-
hy se zahrani¢im. Jaké jsou prvni
reakce na tyto zmény?

Pocet prorektortt CVUT se od ro-
ku 1990 opakované zvySoval, takze
z ptivodnich tf{ vzniklo sedm prorek-
toratnich resortd a vSechny mély do-
stateCnou a uzitecnou pracovni na-
pln. Nicméné v nékterych oblastech
doslo v poslednich letech k prekry-
vu kompetenci a v dusledku toho
k méné operativnimu Ffizeni $koly.
Studentské zalezitosti musi byt inte-
gralni soucasti vzdélavacicho proce-
su. Otazka vnéjsich a zahrani¢nich
vztaht je v souvislosti s nasim plnym
Clenstvim v Evropské unii rovnéz
oblasti vzajemné se prolinajici. Proto
tedy ona redukce na pét prorektort,
schvilena Akademickym sendtem
v novém statutu Skoly.

V ¢em vidite pficinu toho, Zze né-
ktefi vami navrzeni prorektofi ne-
byli Akademickym senatem CVUT
prijati pozitivné?

Z navrhovanych péti prorektort
jsem k prvnimu Ginoru jmenoval pou-
ze dva. Respektuji nazor Akademic-
kého senatu CVUT (i kdyZ jmenovani
prorektort je plné v mé pravomoci),
ktery nevyjadfil davéru tfem mnou
navrzenym kandidatim. Vzhledem
k tomu, Ze pouze k jedinému navrhu
(prorektor pro studium a studentské
zalezitosti) probéhla velmi kratka dis-
kuse a k ostatnim navrhiim se zad-
ny clen sendtu vefejné nevyjadril,
jsou pro mne dtivody vysledku taj-
ného hlasovani senatori nejasné
a nepochopitelné. Vedeni $koly se
samoziejmé budu snazit co nejdfive
zkompletovat, av§ak nové navrhy ne-

lze predlozit bez fady diskusi se §ir-
$im okruhem akademickych pracov-
nikd i studentd.

Pro¢ jste se rozhodl pro docela vy-
raznou obménu osobnosti ve ve-
deni Skoly? Nékteré z nich i jejich
okoli to viditelné prekvapilo...

Pro relativné vyraznou obménu
osobnosti ve vedeni $koly jsem se
rozhodl predevs$im z toho diivodu, ze
citim potfebu inicializace novych
mys$lenek a novych aktivit. Tti z pro-
rektortl, ktefi ukon¢ili ¢innost, byli
ve svych pozicich osm az deset let.
Jejich préci vysoce ocenuji, av§ak mys-
lim si, ze $kola opravdu potfebuje
dal$i nové tvare.

A to pirekvapeni?

Predstavu o redukci poctu prorek-
tortl a o tom, Ze zddnému ze stavaji-
cich prorektorti nemohu zarucit po-
kra¢ovéni, jsem sdélil celému vedeni
CVUT na prvni poprdzdninové schii-
zi vedeni 31. srpna 2009. TakZze pro
zadného ¢lena vedeni to nyni nemoh-
lo byt prekvapeni...

Jak pokracuje avizovana
reorganizace rektoratu?

Pracovni skupina, kterou jsem jme-
noval vloni, pokracuje v intenzivni
praci. Vysledky jejich ¢innosti musi
nyni projednat vedeni CVUT a poté
prikrocit k realizaci nezbytnych
opatreni.

Slysela jsem, ze redukce by mohla
byt tak razantni, ze zdne3$nich 115
pracovnikt rektoratu by mohlo z(s-
tat jen 27...

Tak to sly$im poprvé! Podle zatim
nedokoncené analyzy je pracovni sku-
pinou navrhovana redukce pracov-

nikd $irsiho rektordtu o dvanéct az
dvaadvacet pracovnikd.

Rok 2010 bude ve znameni ¢ilé
investi¢ni ¢innosti. Pokracuje stav-
ba nové budovy, obratky nabira
priprava Centra excelence Antoni-
na Svobody, probihaji dalsi rekon-
strukce. Jste optimista, Ze na vSech-
ny tyto akce bude dost penéz?

Pfipravované a planované inves-
ti¢cni akce CVUT jsou samoziejmé
finan¢né naro¢né. Ale ja jsem opti-
mista a véiim, Ze s podporou MSMT
dokazeme vSechny tyto aktivity aspés-
né realizovat. Vystavba nové budovy
v roce 2009 pokracovala rychleji, nez
stanovi harmonogram. Ministerstvo
$kolstvi nam pridélilo o 50 milionu
korun vice, takze dokonceni celé ak-
ce by mélo probéhnout bez problé-
mu a s niz§imi dal$imi finanénimi
naroky.

Pokud jde o ptipravu Centra ex-
celence Antonina Svobody, pak mini-
sterstvo $kolstvi opét poskytlo pro
ptipravu této akce mimoradny finan¢-
ni prispévek. V soucasné dobé se pri-
pravuje na zarazeni do investi¢niho
programu MSMT na roky 2011 az
2015.

V tomto ¢&isle Prazské techniky pu-
blikujeme vysledky velkého socio-
logického prizkumu mezi absol-
venty CVUT zlet 1999, 2004 a 2008.
Pohled absolventti na pfinos zdej-
Siho vzdélani pro praxi je pozitivni.
Téméf tfi Ctvrtiny ucastnika pri-
zkumu vyjadfily nazor, ze v pfipa-
dé nového zvazovani vysokoskol-
ského studia by opét padla volba
na stejnou fakultu a stejny obor
na CVUT. Mate radost z takového
vysledku?

Z toho, ze témér tfi ¢tvrtiny dcast-
nika velkého sociologického priizku-
mu by opét volily CVUT a obvykle
i stejnou fakultu a obor, mam velkou
radost, protoze tato otazka, poklada-
nd absolventiim, pfedstavuje vSude

AKTUALNE [

na svété jednu z nejvyznamnéjsich

polozek hodnoceni kvality skoly.
V ptipadé mensi tspé$nosti by signa-
lizovala nezbytnost zdsadnich zmén.
Coz u nds nenastalo.

Absolventi se vyjadrovali i k pfino-
su jednotlivych soucasti vyuky,
kde sice velmi dobie ocenili cvice-
ni, ale pfednasky moc dobfre nevi-
déli. Budete nadale prosazovat te-
zi, ze prednasky jsou zakladem
a studenti je nemaji vynechavat?
Nikdy jsem se netajil svym nazo-
rem, Ze kvalitni pfednasky maji byt
jednou z nejvyznamnéjsich slozek vy-
sokoskolské vyuky. A na gkolach ve
vyspélych zemich, kde jsou studenti
zvykli na vyrazné vétsi objem samo-
statné prace, tomu tak opravdu je. Dii-
ve nebo pozdéji se musime dostat ke
stavu, Ze pocet kontaktnich hodin,
stravenych studiem ve $kole, bude
snizovan, a to zejména v oblasti semi-
narnich a vypoctovych cvic¢eni. Bez
néhrady redukovanych cvi¢eni samo-
statnou praci studenti doplnénou

kvalifikovanymi konzultacemi to vSak
nelze skokové realizovat.

Schopnosti absolventi CVUT po-
chvalil vrozhovoru i prezident Sva-
zu pramyslu a dopravy Ing. Jaro-
slav Mil, jenz v souvislosti s dalSim
zkvalitnénim pfipravy budoucich
technickych specialistd upozornil
na nutnost zmén - na povinnou
maturitu z matematiky, na zavede-
ni skolného, na zvyseni pravomo-
ci rektora... Jaky je V43S nazor na
tyto zmény?

Myslenky i fakta, uvedené v rozho-
voru s prezidentem Svazu priimys-
lu a dopravy, zkuSenym manazerem
Ing. Jaroslavem Milem, mne velmi po-
tésily a s prevaznou vétsinou z nich
se ztotoznuji. Opravdu neni ukolem
univerzity ucit hlavné soft-skills. Ale
dokud nedojde k reformé stredo-
S$kolského vzdélavani, musime nase
studenty i v této oblasti trénovat.

Vladimira Kucerova
Foto: Jiti Ryszawy, VIC CVUT
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Témér tfi ¢tvrtiny ucastnika pra-
zkumu vyjadrily nézor, Ze v ptipadé
nového zvazovani vysokoskolského
studia by opét padla volba na stejnou
fakultu a stejny obor na CVUT. Jiny
studijni obor na zdejsich fakultach
by chtélo studovat 11 % dotazanych.
V ptipadé nové volby studia by se do-
konce 94 procent dotdzanych opét
rozhodlo pro technicky obor, zatim-
co pouze pét procent by se nyni roz-
hodlo o studiu na fakulté¢ netechnic-
kého zaméreni.

Prazkum se zaméril na absolventy
zlet 1999, 2004 a 2008. Celkem se do
néj aktivné zapojilo 340 absolventti
(rozeslano bylo 2 000 dopisti, odpové-

VZDELANI SE VYPLATI!

VETSINA ABSOLVENTU BY OPET VOLILA CVUT

Studium na CVUT se v ocich

jeho absolventl ukazuje jako

dobra volba. Podle sociologického vyzkumu Uplatnéni absol-
ventll CVUT v Praze na trhu prace, ktery nyni dokondil tym
vedeny docentkou Janou Safrankovou, absolventi CVUT jako

celek pracuji pfedevsim v oborech, které zde vystudovali

a v prubéhu celoZivotni pracovni drahy zlstavaji v technic-

kych oborech jako zaméstnanci (mnozi soucasné podnikaji).

Vy3i pramérného pfijmu jsou nad pramérem CR.

délo 18 procent z oslovenych). Pti zpra-
covani i sbéru dat bylo pouzito kvanti-
tativnich sociologickych metod. Ab-
solventi z roku 1999 tvori 14,5 %,
absolventi z roku 2004 32,9% a z ro-
ku 2008 52,5 % vybérového souboru.

Absolventi CVUT vidi svou Alma
mater pozitivné. Vysoce kladné z po-
hledu praxe hodnoti ziskané tech-
nické vzdélani.

Prazkum ukézal zfetelny posun
v pracovnim statusu absolventt dle
délky ukonceni studia. Mezi témi,
kteti absolvovali fakultu v letech
1999, je vyrazné vétsi pocet podnika-
teld, fidicich pracovnikd, maji vyssi
platy...

Je béiné, Ze absolventi vidi tak
pozitivné prinos své skoly? ,,Ano, ve
vSech mné znamych vyzkumech se
kladné hodnoceni piinosu vysoké
$koly z pohledu uplatnéni na trhu

« ¥

prace pohybuje nad 50 %,“ fika doc.
Safrénkova. ,,P¥inos technickych vy-
sokych $kol, jako CVUT, je hodno-
cen silné pozitivné, nebot studenti,
resp. absolventi, ziskavaji vyborné
teoretické a odborné znalosti a jejich
uplatnéni na trhu prace je uspésné.
To dokazuje dle statistik i minimalni
nezaméstnanost a fakt, ze zna¢na cast
z nich ma vyznamné pozice v mana-
gementu podnikd i v pozicich ex-

o«

pertu.

Spokojenost s vyukou na CVUT

Spokojenost s celkovvou Absolvovana fakulta

urovni pripravy na CVUT . .

pro uplatnéni v praxi FSV FS FEL FJFI FA FD FBMI MUVS CVuT
Velmi spokojen 53% 115% | 11,7% | 194% 32% 83% 0,0% 0,0% 8,6%
Spise spokojen 550% | 57,7% | 558% | 452% | 58,1% | 583% | 33,3% | 100,0% | 552%
Céste¢né spokojen 260% | 192% | 247% | 323% | 258% | 278% | 66,7% 0,0% 26,1%
Spise nespokojen 11,5% 3,8% 7,8% 32% 6,5% 5,6 % 0,0% 0,0% 8,0%
Nespokojen 23% 7,7% 0,0% 0,0% 6,5% 0,0% 0,0% 0,0% 2,1%
Total 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
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TEMA [

Piijem absolventt dle fakult

Pr&imérny hruby mési¢ni prijem Fakulta

v K& véetné odmén a piplatki FSV FS FEL FJFI FA FD FBMI | MUVS | CVUT
méné nez 10 tisic 00% | 38% | 13% | 32% | 32% | 28% | 00% | 00% | 1,5%

10 000-20 000 153% | 11,5% | 104% | 97% | 97% | 28% | 00% | 00% | 11,3%
21 000-30 000 344% | 385% | 37,7% | 194% | 645% | 333% |100,0% | 0,0% | 37,1%
31 000-50 000 32,8% | 423% | 37,7% | 323% | 22,6% | 306% | 00% | 00% | 32,9%
51 000-80 000 11,5% | 00% | 52% | 226% | 00% | 222% | 00% | 50,0% | 10,4%
vice nez 80 000 46% | 00% | 52% | 129% | 00% | 28% | 00% | 00% | 45%

neuvedeno 15% | 38% | 26% | 00% | 00% | 56% | 00% | 500% | 24%

Total 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Uplatnéni znalosti v praxi, CVUT v %

Znalosti Stupen uplatnéni

plné pfevazuje 1+2 castecné | neuplatiuji 3+4
1. Technické 70 23 93 6 0 6
2. Komunikace, jednani s lidmi 40 39 79 19 2 21
3. Jazykové 31 27 58 28 14 42
4. Ekonomické 18 32 50 29 20 49
5. Manazerské 19 29 48 31 21 52
6. Pravni 12 25 37 30 32 62
7. Védecké dovednosti 14 20 34 31 35 66
8. Ekologické 6 23 29 28 43 71

Byvali studenti vzpominaji na $ko-
lu v dobrém asi i diky tomu, Ze ani
v soucasné situaci nemaji zpravidla
potize se zaméstnanim. Vice nez 70 %
ucastnikil prizkumu uvedlo, ze ne-
ma zddnou zku$enost s nezamést-
nanosti, 28 % bylo ur¢ité obdobi bez
prace. Pomérné dobfe jsou na tom
absolventi CVUT i pokud jde o pti-
jem (tabulka nahote).

Pokud jde o ziskané znalosti a do-
vednosti, pak nejvyse absolventi hod-
notili, tak jako v predchazejicich vy-
zkumech, troven technického mys-
leni (85 %), kterou ziskali na fakul-
tach pti studiu. Velmi dobré hodno-
ceni od 83 % absolventu ziskala
uroven teoretické pripravenosti, dale
orientace v oboru 75 %. Na patém mis-
té jsou analytické a koncep¢ni schop-
nosti (67 %). Nové na tfetim misté je
hodnoceni ziskané schopnosti uit
se — 83 %. Zcela vyrazné se vylepsilo

hodnoceni znalosti prace s pocitaci
- 64 % kladného hodnoceni.

Naopak jako slabou az velmi sla-
bou z hlediska ziskanych znalosti a do-
vednosti respondenti hodnoti (mezi
24-15 % kladnych odpovédi) tGroven
ziskanych praktickych znalosti z obo-
ru, propojeni teoretickych a praktic-
kych znalosti, nedostate¢né znalosti
z fizeni a organizace prdce a prace
s lidmi a znalosti cizich jazyku.

Podle roku absolvovani studia lze
nalézt nékolik rozdiléi v hodnoceni.
Teoretické znalosti 1épe hodnoti ab-
solventi z r. 1999 (tato tendence je
ve vSech vyzkumech, kdy absolventi
s delsi praxi lépe hodnoti ptinos teo-
retickych predmétti a specialnich zna-
losti z obortt). Naopak znalosti prace
s PC vyrazné lépe hodnoti absolven-
ti z r. 2008, ktefi prispéli k vyrazné-
mu posunu pozitivniho hodnoceni
téchto znalosti a dovednosti.

Na dotaz, které znalosti nejvice
uplatniuji v praxi, uvedli absolventi nej-
Castéji dva druhy znalosti, a to tech-
nickych a komunika¢nich (jednani
s lidmi), obé ve své ¢innosti neuplat-
Nuje jen nepatrné procento absolven-
th (vice ve druhé tabulce na strance).

Zajimavé je porovnani predstav
a ofekavani studentl oproti praxi.
V komparaci s predchazejicimi vy-
zkumy stéle existuji stejna ocekavani
a jind realita. Odli$nosti mezi absol-
venty podle délky praxe jsou minimal-
ni. V jejich predstavach vyrazné pre-
vazuje ocekavani tvirc¢i prace s moz-
nosti seberealizace, samostatnost ve
vykonavané profesi, moznost zvyso-
vani kvalifikace, dobry plat. Ve sku-
te¢nosti absolventi zvyraznuji pfi vy-
konu profese samostatnost, vysokou
miru odpovédnosti, moznost tviréi
prace, seberealizace.
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] TEMA

Obsah prace absolventli v %

Obsah préce a &innosti Ocekavani Poradi Realita Poradi
1+2 3 4+5 1+2 3 445
1. tvlrci prace 85 10 5 3. 68 22 10 2.
2. seberealizace 89 9 2 1. 66 23 11 4.
3. zvysovani kvalifikace 84 13 3 4. 55 29 16 7.
4. dobry plat 87 10 3 2. 49 31 20 10.
5. spolecenské postaveni 57 35 8 10. 52 37 11 8.
6. jistota prace 78 15 7 6. 65 26 9 5.
7. odpovédnost 63 29 8 8. 66 25 9 3.
8. tymova prace 59 30 11 9. 58 28 14 6.
9. koncepc¢ni prace 57 32 11 11. 50 34 16 9.
10.operativni fizeni 33 41 26 13. 43 35 22 12.
11.samostatnost 78 18 4 5. 76 18 6 1.
12. psychické zatizeni 18 45 37 15. 45 38 17 11.
13.rutinni prace 5 18 77 16. 38 32 30 16.
14.moznosti postupu 77 17 6 7. 40 30 30 14.
15.benefity 53 30 17 12. 43 29 28 13.
16.soukromé podnikat 25 21 54 14. 40 15 45 15.

Hodnoceni efektivity jednotlivych
forem studia je jednim z dtleZitych
parametri hodnoceni studia vibec
(viz tabulka dole). Z hlediska praxe
a pripravy na budouci profesi, absol-
venti nejlépe hodnoti ty formy vyuky,
unichz se vétsi mérou mohou podilet
svou vlastni ¢innosti a jde predev§im
o projekty — diplomové a komplexni
projekty a projekty.

V tomto hodnoceni se do znac-
né miry odliSuje FBMI a vyrazné
MUVS. V tomto vyzkumu jsou pied-
nasky hodnoceny v rozmez{ 33-58 %,
nejlépe jsou hodnoceny absolventy
Fakulty strojni a FJFI, nejnizsi hod-
noceni je absolventy Fakulty stavebni
a FBMI Cviceni jsou hodnocena
v rozmezi 33-84 %, nejlépe absolven-
ty FJFIL, stavebni a strojni fakulty, nej-

niz$i hodnoceni je absolventy FBMI.
Komplexni projekty jsou hodnoce-
ny v rozmezi 53-85% (s vyjimkou
FBMI 100 % a MUVS 50 %), nejlépe
absolventy Fakulty strojni a Fakulty

architektury, nejniz$i hodnoceni je
absolventy FJFI a Fakulty dopravni.

Hodnoceni forem studia, v %, CVUT, srovnani mezi prizkumy 2009, 2005, 2003

Formy pedagogického procesu 2009 2005 2003
1+2 4+5 1+2 4+5 1+2 4+5

Prednésky 42 17 42 16 44 15
Cviceni 73 5 69 4 65 7
Seminare 53 11 47 12

Projekty 69 10 61 11 64 10
Komplexni projekty 54 13 59 13

Diplomovy projekt 67 10 61 15 70 10
Odborné praxe 41 29 37 34 34 36
Exkurze 36 28 31 36 36 33

Pozn.: Ve viech tfech 3etfenich absolventi CVUT hodnotili pozitivné predevdim cvi¢eni, projekty a diplomové projekty,
v uvedenych tiech formach pozitivni hodnoceni (tj. zndmkou 1 + 2 na 5 stupriové skale) zaujaly vice nez dvé tietiny dota-
zanych. Méné pozitivné, z hlediska piinosu pro praxi, jsou hodnoceny dalsi formy vyuky (ptipravy), tj. prednasky, exkurze

a odborna praxe.
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Prazkum se vénovalitomu, zda, jak
a v ¢em si absolventi doplnuji kva-
lifikaci. Obsah dopliiovanych zna-
losti je v tabulce vpravo. Pokud jde
o formu, pak nejcastéjsi byla ucast
na podnikovych kurzech (CVUT
61%), dale pak doktorandské stu-
dium (20 %), zvySovani kvalifika-
ce ve stejném oboru mimo CVUT
(17 %), v jiné specializaci mimo
absolvovanou fakultu CVUT 13 %,
absolvovani dal3i VS 4 %. Jen 18 %
respondentd si svou kvalifikaci ne-
doplnovalo. Dalsi vzdélavani po
absolutoriu si hradilo plné 17 %
(2005 20 %) a castecné 26 % (2005
33 %) dotazanych.

TEMA [

Doplfiované znalosti po absolvovani CVUT CVUTvV %
Jazyk 43,9%
Praktické discipliny 30,6 %
Prace s vypocetni technikou 23,1%
Rizeni lidi, management 20,8%
Teoretické (matematika, fyzika, apod.) 11,9%
Tymova prace 11,6 %
Prezentace, moderace 11,3%
Pravo 11,3%
Socidlni kompetence - komunikace s lidmi 10,7 %
Ekonomie 9,8%
Problematika Zivotniho prostredi, ekologie 4,7 %
Znalosti z personalistiky 3,6%

Prizpisobovani vyuky potiebam
praxe

Priizkum mezi absolventy dopadl
pro $kolu pozitivné. V odpovédich se
nevyskytuje zjisténi, které by ukazo-
valo na snizeni spokojenosti absol-
ventll se ziskanym vzdélanim z po-
hledu praxe. Vice jak dvé tfetiny res-
pondentti prevazné pracuji v ramci
své specializace, kterou ziskali na
CVUT.

Sociologicky prizkum byl zpra-
covan jako soucast rozvojového pro-
jektu, jehoz fesitelem byl prorektor
pro studentské zélezitosti Dr. Ing. Ja-
roslav Kuba. ,,Po celé funk¢ni obdobi

jsme v oblasti studia a studentskych
zalezitosti realizovali dlouhodoby cil
hodnoceni a zvySovani kvality vy-
uky. Zavedli jsme proto pravidelné
vyhodnocovani studentské ankety
hodnoceni kvality vyuky na celé uni-
verzité, coz napomohlo nejen vedeni
fakult, ale i samotnym vyucujicim,”
uvadi Dr. Kuba. ,Vloni jsme diky roz-
vojovému projektu MSMT obnovili
prizkum mezi absolventy CVUT,
a to jeden, pét a deset rokil po absol-
vovani. Vzorek jsme zaroven vybi-
rali tak, aby byly zastoupeny nejen
jednotlivé fakulty, ale i studijni pro-
gramy. Priizkum tak déava $ir$f pohled

na kvalitu a uzite¢nost nasi vyuky,
a to od nasich absolventu z praxe.”
S vysledky jiz byli seznameni pro-
dékani pro studium jednotlivych fa-
kult. ,Vysledky jsou vyznamnym mé-
fitkem pro prizptisobovani vyuky
potfebam praxe. Pfedpokladam, ze
prodékani po diikladné analyze na-
vrhnou uréita vylepSeni vyuky na jed-
notlivych fakultach,“ dodava fesitel
projektu Dr. Kuba.

Podrobné vysledky prazkumu bu-
dou zvetejnény na webu CVUT.

Ptipravila: Vladimira Kucerova
Foto: Jif{ Ryszawy, VIC CVUT

Schopnosti dulezité pro uplatnéni na trhu prace - poradi

Schopnosti pro uplatnéni

Absolvovana fakulta

na trhu prace FSv FS FEL FJFI FA

FD FBMI | MUVS | CVUT

Schopnost fesit problémy 832% | 84,6%

92,2% | 93,5% | 90,3%

94,4% | 100,0% | 100,0% | 88,4%

Schopnost ucit se nové poznatky | 77,9% | 76,9% | 89,6% | 839% | 83,9%

86,1% | 100,0% | 50,0% | 82,5%

Schopnost uplatriovat své
poznatky

725% | 84,6% | 83,1% | 90,3% | 90,3%

750% | 66,7% | 50,0% | 79,2%

Schopnost komunikovat s lidmi 74,8% | 80,8% | 792% | 90,3% | 87,1%

75,0% | 100,0% | 100,0% | 79,2%

Byt odpovédny za svou
préaci / spolupracovniky

64,1% | 731% | 66,2% | 645% | 64,5%

88,9% | 100,0% | 50,0% | 68,2%

Schopnost tymové spoluprace 59,5% | 654% | 72,7% | 645% | 742%

66,7% | 66,7% | 50,0% | 65,6%

Schopnost nést riziko 542% | 53,8% | 455% | 58,1% | 64,5%

528% | 66,7% |100,0% | 53,7%

Schopnost prizpUsobit se
pozadavkim podniku

39,7% | 423% | 442% | 51,6%

45,2%

52,8% | 66,7% | 50,0% | 44,2%

Jiné 96,2% | 100,0% | 96,1% | 100,0% | 90,3 %

97,2% | 100,0% | 100,0% | 96,4%
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Nikdo nemuze byt hned za hvézdu

ABSOLVENTI CVUT JSOU DOBRI, MINI ING. JAROSLAV MiL, MBA

Jak vidi absolventy CVUT ti, kteFi
vlastni ¢i Fidi firmy? Je toto téma
centrem zajmu nejvétsiho zamést-
navatelského svazu, ktery repre-
zentuje rozhodujici ¢ast ¢eského
primyslu a dopravy - Svazu prui-
myslu a dopravy CR? A jak vidi
absolventy osobné prezident Sva-
zu Ing. Jaroslav Mil, MBA, jenz sam
vystudoval CVUT v Praze a je mis-
topiedsedou jeho spravni rady?

Ja samozfejmé vnimam, Ze kazdy
manazer ¢i majitel firmy by byl nej-
radsi, kdyby do firmy prisel absol-
vent, ktery by uz vSechno umél. Ale
tak to neni nikde na svété a nebude.
Podle mne jsou absolventi CVUT
pro praxi pfipraveni dobte.

Nefikate to proto, Ze jste sam ab-
solventem prazské techniky?

Ale ne... Kdyz nékdo nastupuje
do rodinné firmy, tak se pochopitelné
zapracuje sndz, a rychleji se seznami
s problematikou a lidmi. Kdyz ale na-
stoupi do stfedné velké ¢i vétsi spo-

le¢nosti, tak je to slozitéjsi. Nez se szi-
je s tim, jak firma socidlné dycha,
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tak to trva nékdy i rok. Nemtizeme
prece ocekavat, Ze lidé prijdou ze Sko-
ly a budou znat vSechny podnikové
procesy. Absolventi maji teoretickou
znalost z knizek, jak by to fungovat
mélo, ale protoze naprosta vétsina fi-
rem teorii upravuje podle redlné pra-
xe, a strukturu podle lidi, které ve
firmé ma, tak kazda firma je z tohoto
hlediska ur¢itym zptisobem unikum.
Takze ocekavat, ze ptijde mlady inze-
nyr a béhem tfi mésict se zapracuje
a bude hvézda, je nerealistické.

TakZe se neztotoznujete s ndzorem,
ktery v $etfeni Svazu pramyslu a do-
pravy, uskute¢néném v roce 2008,
uvadéli mnozi dotazani, ze slabou
strankou absolvent( je nedostatec-
na praktickda pfipravenost na vstup
do zaméstnani a mensi schopnost
orientovat se v podnikovych pro-
cesech? Casto se hovofi i o slab-
Sich komunikacnich schopnostech
a dalsich tzv. soft skills...

J4 si dovolim tvrdit, Ze dne$ni mla-
da generace ma lepsi komunika¢ni
schopnosti, nez jsme méli my, kdyz

jsme nastoupili do praxe. Protoze je
k tomu ve spole¢nosti i ve $kole dale-
ko vétsi prostor, nez byl v dobé, kdy
mné bylo pétadvacet. A to je realita,

at si o tom myslime, co chceme...

Ocekavat, ze novy ¢lovék bude komu-
nikovat na stejné trovni jako zamést-
nanec, ktery je ve firmé pét, deset let,
ma znalosti a néjaké zazemi, prece ne-
jde. Jednoznaéné ale vim, Ze ze stra-
ny firem jsou absolventi chvaleni za
odborné znalosti, to nase $koly urci-
té umi.

A jazykové znalosti?

»Ano, ty byvaji vytykany. Ale jaké
jazykové vybaveni jsme méli my a ja-
ké méli absolventi pred patndcti lety?
Z tohoto hlediska si zase myslim, ze
jsou ti dnes$ni podstatné dal. Jasné,
nejsme na trovni Dénska a Svédska.
To bychom se tedy méli bavit o tom,

co mame udélat pro to, abychom
byli...

Takze naprosta spokojenost?

To zase ne. Co bych vidél jako slab-
8i, coz je ale obecné problém evrop-
skych vysokych $kol, je zpusob, jak
ptistupuje absolvent k feSeni problé-
mu. Mam na mysli to, Ze vysoké $ko-
ly tfeknéme ve Spojenych statech
a v Anglii vice vedou k tomu, aby li-
dé uméli problémy analyzovat a fesit
v ramci tymu. Vzhledem k tomu, Ze
u nas to nikdy o tymové praci nijak
extra nebylo, tak to je pochopitelné
véc, kterou se — nejen absolventi - mu-
si udit. Ale celkové za sebe musim fi-
ci, Ze jsem nikdy neocekaval, kdyz ke
mné prisel novy ¢lovék ze skoly, ze
to bude génius, ktery bude perfektné
véechno umét. Pocitdm s tim, ze do
néj musim investovat. O tom je pfece
vedeni a vychova lidi.

Za témé¥ dvacet let v CEZu jste si
obrazek o absolventech CVUT ni-
kdy nezkazil?

Kdyz jsem si vybiral nové posily,
tak jsem byl vzdycky spokojen, byli
to $pickovi lidé. Ano, mluvim o absol-
ventech CVUT - vétsinou z elektro-
fakulty. Pro mne je podstatné, zda
¢lovék umi predmét své ¢innosti, nez
zda o ni umi krdsné¢ mluvit a umi
ykulové®. Podle mne je nesmysl, aby
technicka univerzita platila studen-
tam t¥eba kursy PR ¢i jiné v tzv. soft-
-skills. To pfece neni o tom, Ze nam to
nékdo odrika, to se musi odpracovat
a odzit. Tyto schopnosti se daji v pra-
xi pomérné rychle ziskat, jsou tu moz-
nosti dal$tho vzdélavani. I my jsme si
prece mnohé museli po absolvovani
$koly doplnit v manazerskych a dal-
$ich kursech.

Prizkum mezi absolventy CVUT
ukazal, ze sice nékteré schopnosti
pfi nastupu do praxe neméli, ale
i presto zpravidla neméli potize
se sehnanim prace... a to docela
dobfe placené...

To, Ze se prakticky vsichni absol-
venti CVUT vzdycky uplatnili, to ho-
voti za vSe. Na§ problém do budouc-
na je jinde. Je to predev$im nedosta-
tend pripravenost studentd ze stfed-
nich $kol z hlediska nastrojt, které
jsou potieba k tomu, aby student byl
skute¢né dobrym technikem. J& kdyz
jsem studoval fyziku, a méli jsme ji
nemdlo na CVUT, tak jako nastroj
k tomu, aby ¢lovék fyziku mohl délat,
byla dobra matematika. Jestlize dnes-
ka prijdou ze stfednich $kol studenti
nekvalitné pripraveni v matematice,
tak pochopitelné pro né je strojafina,
elektro, kybernetika a v§e ostatni da-
leko t&zsi.

Povinnd maturita z matematiky
ale zatim neprosla a moc nadéjné
to ani nevypada...

Ze $kolného i ze statnich maturit
a tedy i povinné zkousky z matema-
tiky se stalo politikum a pottebné za-

kony se neustéle odkladaji. Matema-
tika je pfitom zakladni véda, tady by-
chom neméli populisticky snizovat
néroky.

Zminil jste Skolné. V ¢em vidite
jeho pfinos pro samotné studenty?

Vysokosgkolsky zakon potfebuje
vic zasadnich zmén, nejen zavedeni
$kolného. Srovnal by se vztah zakaz-
nik a poskytovatel sluzby. A zmény
by pomohly i samotnym vysokym
$koldm, protoze dnesni zpusob Fizeni
vysokych skol, kdy rektor redlné zod-
povidd za vSe, ale pravomoci ma
malé, je Spatny. Dalsi zdkonem pod-
porené zmény si zada véda.

Mifite k diskusim o financovani
védy, do kterych se aktivné zapoju-
ji hlavné predstavitelé Akademie
véd?

CVUT m4 ptirozenou autoritu.
Proto by se mélo chopit prilezitosti
byt také excelentnim vyzkumnym
centrem. Jsem presvédcen, Ze nékte-
ré instituty Akademie véd uz davno
meély byt u vysokych $kol. A nezna-
mena to mit v zemi tfeba $est vyso-
koskolskych védeckych center v obo-
ru technologii, ale jen jedno skvélé.
A tady mé nejvétsi $anci pravé CVUT.
Chce to propojit védu, vyzkum a pri-
mysl. Ze to funguje, dokazuji v USA.

Renomé CVUT se vylepsuje i diky
postupu v zebfi€cich svétovych
univerzit...

My se miizeme pysnit, ze CVUT
se v prestiznim Zebficku koneéné
dostalo mezi 400 nejlepsich univer-
zit na svété, ale vzhledem k historii
zemé a pfedevsim k dlouhé strojiren-
ské historii bych predpokladal, ze
CVUT se bude pohybovat nékde ko-
lem 200. mista. MoZna je to prilis ra-
zantni ambice, je to o penézich. Cha-
pu, Ze tu tézko budeme mit MIT ¢&i
polytechniku jaka je ve Svycarsku ¢&i
v Italii. Ale i pfi sou¢asném objemu
finan¢nich prostfedki je to o aloka-
ci zdroju. A my si musime Fici, jestli
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jsme schopni vybudovat jedno pra-
coviste, které je vedle vyuky i vyzkum-
nym centrem. Musime se snazit udr-
zet konkurenceschopnost vysokych
$kol, aby na né chodili studenti ze za-
hranici, aby tu byl tlak na ucitele a aby
doslo k propojeni s vyzkumem.

TakZe vidite budoucnost CVUT
optimisticky?

Technické vzdélani je potiebné.
Bez technikii budeme jen montovnou.
Nékteti si mysli, Ze nase zemé mtize
zit ze sluzeb. Ale jakych? Budeme
snad kadefnickym centrem Evropy?
Nebo golfovym ¢i bankovnim cen-
trem? To je nesmysl. Vzdycky jsme
stali na strojirenské vyrobé a v téchto
tradicich by se mélo pokracovat.

A bude po téchto specialistech
také dostatecna poptavka firem?

Poptavka je prece uz nyni! Chybé-
ji specialisté v energetice a dalsich
oborech. A to i ted, v dobé recese.
Kdyz nyni firmy propoustéji kvtli ne-
dostatku zakazek, tak urcité ne tech-
niky. Neslysel jsem o jediné firmé, kte-
ra by propustila kvalifikovaného tech-
nika, projektanta, vyvojare! Nejdiiv
odchazi ti, jejichZ ¢innost jde koupit
z venku, ale technici zistavaji. Jejich
kvalit si je vedeni firem védomo
a nechce o né ptijit. Ono se jim to
ostatné vyplati. A tfeba lidé z oboru
energetiky nemaji potize s dobrym
zaméstnanim nejen u nds, ale uplatni
se velmi dobte i v Evropé. Proto vé-
fim v budoucnost CVUT. Ale jak
jsem fikal, souc¢asné to chce zmény
v postaveni vysoké Skoly, jejiho ve-
deni, zavedeni $kolného, zavedeni
povinnych maturit... A k tomu je
tfeba vybudovat na univerzité cent-
rum védy, propojit ji vice s primys-
lem a dalsi... To vée prispéje k jesté
lepsi pripravé studentl pro praxi,
ktera o né urcité bude stat.

Vladimira Kucerova
Foto: Jiti Ryszawy, VIC CVUT
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NEROVNY BOJ TERMODYNAMIKY

S GEOMETRII

VYZKUM SLITIN S TVAROVOU PAMETI NA KATEDRE MATERIALU FJFI

Predmétem dlouhodobé spoluprace katedry material(i FJFI (KMAT) s Ustavem termomecha-

niky AV CR, v.v.i. je vyzkum termomechanického chovani monokrystald slitin s tvarovou pa-

méti. Toto téma je atraktivni predevsim z hlediska moznych prdmyslovych aplikaci téchto

pokrocilych materidl(l. Soucasné se vsak jednd o velmi zajimavou oblast zdkladniho vyzkumu:

unikatni propojeni mezi termodynamicky fizenymi jevy a geometrii krystalové mfize v téchto

materidlech umoznuje pozorovat efekty, které nemaji v materidlové védé zadnou analogii

a jejichZ teoreticky popis je stale jesté otevienou otazkou.

Slitiny s tvarovou paméti (STP)
patfi mezi tzv. inteligentni, nebo ta-
ké funkéni materialy, tedy materialy
schopné fizené ménit svoje fyzikalni
vlastnosti. V ptipadé STP pripomina
tato funkénost téméf kouzelnicky
trik: soucastka z takové slitiny muze

byt silné zdeformovana (drat smotan
do klubicka, plech zohyban tak, ze
pripomina kouli zmackaného papiru)
a tato deformace se jevi byt plastic-
kou, tedy po odlehéeni nevymizi. Sta-
¢i vSak souddstku ponotit do teplé

vody nebo chvili zahtivat nad plyno-
vym horakem a material se za¢ne roz-
pominat na sviij pivodni tvar - smo-
tany drat se narovnava, ze zmacka-
ného plechu postupné mizi vSechny
zahyby. Za timto efektem se skryva
jednoduchy proces probihajici uvnitt
materialu na drovni krystalové mriz-
ky, takzvand termoelastickd marten-
zitickd transformace mezi vysokotep-
lotni fazi (austenitem) a nizkoteplot-
ni fazi (martenzitem). Tato transfor-
mace je téméf dokonale vratnd, mu-
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ze probéhnout tisickrat tam a zpét,
aniz by doslo k jakémukoliv posko-
zeni materidlu ¢i méfitelné zméné je-
ho vlastnosti. Proto Ize kouzelnicky
trik s dratkem ¢i plechem z STP mno-
hokrat zopakovat, a proto mohou sou-
¢astky z STP v technické praxi snad-
no nahradit slozité mechanické aktua-
tory a spinace podléhajici unavé a opot-
febeni.

Smykové méknuti a extrémni
anizotropie

Spole¢ny vyzkum KMAT a UT
AV CR v oblasti STP lze rozdélit na
dvé zékladni vétve. Prvni z nich zahr-
nuje ultrazvukova méfeni elastickych
vlastnosti jednotlivych fazi. Dutlezi-
tym rysem martenzitickych transfor-
maci v STP je totiz vyrazné smykové
méknuti krystalové mrtize podél spe-
cifickych rovin v blizkosti teploty fa-
zového prechodu. Témér by se dalo
Fict, Ze material ,,tusi“ bliZici se bez-
difuzni transformaci a méni svoje
vlastnosti tak, aby prochazejici fazo-
va rozhrani nardzela na co nejmensi
odpor elasticity materidlu. Se zménou
teploty se tak méni anizotropie (tzn.
smérova zavislost) elastickych vlast-
nosti materialu, coz jen prokazuje, jak
jsou krystalografie a termodynamika

v téchto materilech provazany. V né-
kterych STP (naptiklad ve feromagne-
tické slitiné Ni-Mn-Ga) je tento efekt
tak silny, Ze monokrystal austenitu
v blizkosti teploty fazového prechodu
zmensi svoji smykovou tuhost podél
urcitych rovin téméf na polovinu. Vy-
sledkem je pak extrémné anizotropni
materidl, pro ktery se napt. Youngovy
moduly v rtznych smérech mohou
lisit vice nez desetkrat.

Pro méfeni elastickych konstant
monokrystalti STP a jejich teplotnich
zévislosti byla v Laboratofi ultrazvu-
kovych metod UT AV CR vyvinuta
unikatni metodika plné bezkontaktni
rezonan¢ni ultrazvukové spektrosko-
pie, pficemz vyvoj této metody a jeji
aplikace na monokrystaly STP byly
predmétem hned nékolika bakalar-
skych, diplomovych a dizerta¢nich
praci studentti FJFI. Ziskana data jsou
nejen experimentalnim dikazem efek-
tu smykového méknuti, ale také ne-
zbytnym vstupem do vSech matema-
tickych model&t mechanického cho-
vani STP.

Partie na proménlivé Sachovnici

Druhou vétvi spoluprace jsou op-
tickd pozorovani martenzitickych
mikrostruktur formujicich se v mo-
nokrystalech STP v zavislosti na vnéj-
$im tepelném a mechanickém zatize-
ni a jejich nasledna teoretickd ana-
lyza. V této oblasti je pozoruhodny
predevsim efekt takzvané mechanic-
ké stabilizace.

S trochou nadsazky si krystalovou
miizku STP muzeme predstavit jako
$achovnici, kterd ma za vysoké tep-
loty (v austenitu) v§echna pole ¢tver-
covd, zatimco za nizké teploty (v mar-
tenzitu) maji pole tvar kosodélnikil.
Z termodynamického hlediska Ize ti-
ci, Ze pti vysokych teplotdch ma nizsi
energii mfiz ¢tvercova, s klesajici tep-
lotou se energie obou fazi vyrovnaji
a pti nizkych teplotach se energetic-
ky preferovanou fazi stavd martenzit,
tedy v na$em ptibliZeni jsou prefero-
vana kosodélnikova pole.
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Uvazujme tedy takovou $achovni-
ci pti nizké teploté. Za¢neme-li ji za-
hfivat od kraje, jednotlivé rady ¢i
sloupce se postupné pretransformuji
zpét do austenitické faze a fazové roz-
hrani probéhne celym monokrysta-
lem jako vlna fadou dominovych kos-
tek. Co se vSak stane, pokud cely okraj
$achovnice budeme udrzovat hlubo-
ko pod transformacni teplotou a bu-
deme naopak zahfivat jeji stted? Vi-
ditelné neni mozné nahradit nékolik
kosodélnikovych poli¢ek ve stiedu Sa-
chovnice poli¢ky ctvercovymi, aniz
by pti tom doslo k rozbiti mfizky.
Prestoze je tedy pro centralni ¢ast $a-
chovnice energeticky vyhodnéjsi pre-
jit do austenitu, zlistavd takzvané
mechanicky stabilizovana v marten-
zitu - termodynamické hnaci sily pro-
hravaji svij zapas s geometrii, ktera
neumoznuje smykovému mechanis-
mu transformace probéhnout uvnitf
krystalu.

Hledani teoretického modelu

V realné trojdimenzionalni mitizi
je efekt mechanické stabilizace pocho-
na nasf $achovnici. Termodynamika
tu s geometrii zapasi na mnoha rtiz-
nych kolbistich a nékdy dokonce vy-
hrava, tedy pfinuti material, aby se

silné elasticky zdeformoval a umoz-
nil tak transformaci probéhnout i tam,
kde to geometrie na prvni pohled ne-
ptipousti. Pochopenti téchto drobnych
soubojil uvnitf materialu a teoreticka
analyza pravidel, podle kterych se
odehravaji, je kli¢em k vérohodnému
fyzikalnimu popisu chovani STP.

Z4dny univerzdlni model dosud
neexistuje, dil¢imi kroky nas k jeho
vytvoreni vSak priblizuje fada reno-
movanych pracovi$t po celém svété
(jmenujme napriklad Matematicky
ustav univerzity v Oxfordu, se kte-
rym vyzkumny tym z KMAT a UT
AV CR rovnéz uzce spolupracuje).
Cesti védci a studenti FJFI tak piispi-
vaji svoji $petkou do mezinarodniho
mlyna, jehoz kola pohani nejen za-
jem primyslu o vérohodny popis
vlastnosti soucastek ze STP, ale rov-
néz lidska touha poodhrnout rousku
tajemstvi, stale jesté obestirajici jed-
ny z nejpozoruhodnéjsich kovovych
materiald, jaké lidstvo doposud vyvi-
nulo.

Ing. Hanus Seiner, Ph.D.
Katedra materiala FJFI CVUT
Foto: archiv autora
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KDYZ NEUDRZIME STABILITU
ANI VE STAVU STRIZLIVEM

SPOLECNE PRACOVISTE BIOMEDICINSKEHO INZENYRSTVI FBMI A 1. LF

Meziuniverzitni Spole¢né pracovisté biomedicinského inzenyrstvi FBMI CVUT a 1. LF Univer-
zity Karlovy bylo zalozeno v roce 2003 a jeho hlavni naplni je zejména interdisciplinarni vy-
zkum a vyvoj na rozhrani techniky a mediciny. Pracovisté klade duraz zejména na aplikace
sméfujici do praxe a jeho pracovnici jsou puvodci fady vynalez( a uZitnych vzoru. Vystupy

jejich ¢innosti ziskaly fadu cen a mizeme se s nimi setkdvat i v bézné praxi.

V soucasné dobé fe$i naptiklad projekty tykajici se
monitorovani a kvantifikovani procesu rehabilitaéni pé-
¢e s vyuzitim (3D) virtualni reality pro rehabilitaci pacien-
td s poruchami rovnovahy a aplikace biotelemetrického
systému.

Cilem vsech zkoumanych postupi je zlepsit funkéni
schopnosti pacienta, k ¢emuz vede celd fada terapeutic-
kych metod, které pracuji s pacientem v daném prostredi
klinického pracovisté, nebo je pacient lé¢en v domacim
prostfedi. Snahou je zlepsit kvalitu zivota pacientd. Tera-
pie, zejména v pocatec¢nich stadiich, pfedstavuje pro ne-
mocného ¢lovéka pomérné velkou zatéz, ktera mtize vy-
znamnym zpusobem ovlivnit fungovani kardiovaskular-
niho aparatu a pti pfekroc¢eni urcité hranice tolerance za-
téze muze dojit k jejimu zpomaleni, eventualné ke zhor-
$eni stavu. My se u nds zabyvame problematikou, kterou
lze rozdélit do tfi hlavnich oblasti.

Tou prvni je monitorovani pacienta z hlediska jeho
pohybovych aktivit a reakce kardiovaskularniho aparitu,
coz probiha v tésné spolupraci s Klinikou rehabilita¢ni-
ho 1ékatstvi 1. LF UK a VEN, ktera pfijima pacienty po
poskozeni mozku do programu tzv. denniho stacionare,

&

Stabilometrie

kde jsou umisténi po dobu tfi tydntl. Chceme ziskat pre-
hled o pohybovych aktivitich pacientti béhem pobytu
v dennim stacionafti a na zdkladé tohoto prehledu opti-
malizovat denni rezim pacientii. Pouzitim analyzy varia-
bility srde¢niho rytmu (HRV) zjistime miru stresové
a obecné kardiovaskularni zatéze v jednotlivych fazich
terapie a analyzujeme pohyb postiZené koncetiny, respek-
tive jejiho zlepSeni v prabéhu rehabilitace.

Vyuziti virtualni reality

Na zakladé ziskanych informaci a zku$enosti se zamé-
fujeme na sledovani uspé$nosti rehabilita¢niho procesu,
provadéného v domécim prostiedi. Z ryze technického
hlediska se jednd o névrh a konstrukci zatizeni, umoz-
nujiciho provadét uvedena méfeni pfi terapii v domacim
prostredi.

Druhou oblasti zkoumani je pak vyuziti virtualni rea-
lity pro terapii pacient s poruchami rovnovahy, ktera
je v organizmu zaji$tovana soucinnosti tfi senzorickych
vstuptl: zrakového, vestibularniho a proprioceptivniho.

Diky tomu muze k poruchdm rovnovahy dochéazet pii
poruseni jednotlivych systémil, nebo center, kterd slouzi
pro jejich vzajemnou koordinaci. Standardnim postupem
pti 1écbé poruch rovnovahy je vyuziti biologické zpétné
vazby, kdy je pouzivana stabilometricka plosina, na které
stoji pacient a na obrazovce sleduje pohyb svého tézisté.
Tento systém, Static Computed Posturography (SPS), po-
uzivaji naptiklad pacienti v neuro-otologickém centru
FN Motol. Analogicky zpusob tréninku rovnovéhy vy-
uziva komer¢né dostupnd herni konzole Nintendo, ktera
je téZ v uvedeném centru k dispozicic pro ucely rehabili-
tace pacientd s poruchami rovnovahy.

Oba uvedené systémy maji pomérné vyrazné hrani-
ce v pouzitelnosti, kdy je mozno zvySovat obtiznost jed-
notlivych cviceni, ale nelze zasadnim zpusobem modu-
lovat vlastnosti zrakového vstupu. Vzdy se cvici v urci-
tém neménném prostredi. To omezuje vyuzitelnost uve-
denych systémt pro centralni poruchy, kdy dochazi
k postizeni center zodpovédnych za interakce jednot-
livych vstupii (stavy po cévnich prihodach mozkovych,
loziskovém poranéni mozku, atd.).

Spojeni stabilometrické plosiny, kterd byla do prostor
na$eho pracovisté zaptjéena neuro-otologickym centrem
2. LF a FN Motol, se systémem 3D virtudlni reality, ktery
byl potizen v ramci rozvojového meziuniverzitniho pro-
jektu mezi FBMI CVUT a 1. a 2. LF UK v Praze piimo na
vybudovani laboratote v prostorach naseho pracovisté,
umoznilo modulovat zrakovy vstup, ménit velikost sledo-
vaného prostredi i smér pohybu. Pacienti s poruchami
rovnovahy jsou diagnostikovani pod dohledem lékata
za pouZiti zrakové zpétné vazby, zprostfedkované systé-
mem virtudlni reality, ktery je spojen se stabilometrickou
plosinou.

Treti oblasti zkoumani je monitorovani vyvoje rehabi-
litace poruch hybnosti - objektivizace rozsahu pohybu.
Na Klinice rehabilita¢niho 1ékarstvi 1. LF UK a VEN je
k dispozici systém LUKOtronic AS200 Motion Measure-
ment k vy$etfeni 3D pohybu pomoci infrakamer s aktiv-
nimi markery, gait software. Cilem projektu je monitoro-
vat vyvoj 1écby poruch hybnosti.

Vyuziti biotelemetrického systému v praxi

Objektivni sledovani rehabilitace pacienttl v domacim
prostiedi je velice obtiZné bez vyuziti modernich pro-
stfedkdt umoznujicich alespon off-line, idedlné on-line,
monitorovani zakladnich ddajua tak, aby k nim mohl mit
lékar pristup na dalku a mohl pribézné sledovat priibéh
terapie (zda ji pacient viibec provadi a jaké jsou pokro-
ky). Vhodnou platformou je vyvinuty moduldrni mobilni
biotelemetricky systém pro snimani, digitalizaci, pfenos,
on-line zpracovani a archivaci technickych a fyziologic-
kych veli¢in a souvisejici software pro interaktivni vizua-

FAKULTY A USTAVY [J

lizaci a pokrocilé zpracovani vicerozmérnych biomedi-
cinskych a technickych dat. V praxi byl jiz nasazen pro-
dukt firmy CleverTech, s.r.o., SeniorInspect, systém se
sluzbou pro podporu zivota seniora v domacim prostredi
s asistenci rodiny. Mobilni komunika¢ni jednotka Senior
Inspect-Basic umoziuje nouzovou komunikaci, detekei
padu a nehybnosti osob, jejich lokalizaci. Kazdy uzivatel
je 24 hodin denné, sedm dni v tydnu monitorovan dohle-
dovym pultem SeniorInspect se specializovanou obslu-
hou. Operatofi dohledového pultu se v okamziku, kdy
klient stiskne bezpe¢nostni tlacitko, anebo systém sam
rozpozna néktery z krizovych stavii, okamzité hlasovou
komunikaci spoji s uzivatelskou jednotkou a zjisti stav
a potfeby uzivatele. Operatoti dohledového centra podle
predem domluvenych individudlnich pravidel postupu,
seznamim kontaktnich osob, informaci o aktivité a lo-
kalizaci klienta pomohou uzivateli ziskat optimalni asis-
tenci (rodina, zachranny systém, sousedé apod.). Stav mo-
nitorovanych osob je po celych 24 hodin sledovan tak,
aby umoznil samostatny zivot seniorti v jejich vlastnim
domov¢ i pti zcela volném pohybu mimo domov.

Ing. Karel Hana, Ph.D., FBMI

doc. MUDr. Olga Svestkova, Ph.D., 1.LF a VEN
doc. MUDr. Jaroslav Jefabek, CSc., 2.LF a FN Motol
Foto: Jiti Ryszawy, VIC CVUT
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Jeden c¢lanek na osobu za ¢tyri roky

JAK JSOU NA CVUT HODNOCENY PRESTIZNI PUBLIKACE?

Jedna z komponent nového motivacniho systému pro zvysovani vykonu (a kvality) v oblasti

vyzkumné prace, je zaméfena na hodnoceni prestiznich publikaci CVUT. Hodnoceny jsou pou-

ze ty publikace, které dosahuji svétové urovné a jsou kotovany v databazi na Web of Science.

Vyhodou pouziti nékteré z uznavanych databazi je
moznost srovnani s jinym zahrani¢nimi univerzitami a ta-
ké nezévislost systému na komkoli z CVUT. Bylo by te-
dy velmi obtizné vysledky administrativné ovlivnit a né-
koho naptiklad z(ne)vyhodnit.

Systém je zaloZen na jednoduchém vzorci

impakt faktor
median oboru

Odména = X x / (Pocet autorii)

Odména za kazdy ¢lanek je danému autoru vyplacena
na zakladé impakt faktoru a medianu jeho oboru (obé
hodnoty jsou prebirany z WoS, tedy nezavislé na vedeni
CVUT). Koeficient X je dopotitdn podle celkového mnoz-
stvi ¢lanki za celou skolu tak, aby byla vycerpana celkova
vyclenéna ¢astka na tento motiva¢ni systém. V roce 2009
X dosahoval pres 40 000 K¢. Podobny vzorec existuje také
pro citace.

Specialni software

Pro hodnoceni byl v rdamci jednoho z rozvojovych pro-
jekttl vyvinut specialni software, ktery vSe provadi témér
automaticky (ve spolupraci Vedeni a Ing. Nesvery z FEL
CVUT) a srovnava s WoS, takze veskerd data jsou k dis-
pozici celé akademické vetejnosti CVUT po prihlaseni
do systému vvvs.cvut.cz. Ustfedni knihovna CVUT také
poskytla licenci pro vSechny ¢leny akademické obce (vcet-
né moznosti vzdaleného prihlaseni) pro ptistup do sys-
tému Web of Science. Systém odménovani se samoziejmé
vztahuje i na studenty, ktef{ své vysledky publikuji. Tém
odménu vyplacime formou stipendia.

Mezirocni narist o 19 procent

V loniském roce CVUT publikovalo celkem 444 ¢lanka
v databézi SCI Expanded. Za publikaci CVUT pro tento
ucel pritom povazujeme kazdou publikaci, kterd m4 ales-
pon v jedné adrese zminéno ,,Czech Technical University
in Prague® Pouzivani plného oficidlntho ndzvu v ¢lancich
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v, 7¢C

je zasadni pro viditelnost $koly ,,zven¢i“ (vyhledavani v da-
tabazich apod).

P1i vice nez 1600 akademickych pracovnicich se tedy
jedna o pramérny vykon jeden ¢lanek na osobu za ¢étyfi ro-
ky. Tento na$ vykon je zatim jen téZko srovnatelny s pres-
tiznimi, zejména americkymi, ale i evropskymi univerzi-
tami. Mimoradné pozitivni se mi ale jevi, Ze nas vykon
méfen poctem tohoto typu publikaci rychle roste a po
dvou letech fungovani motiva¢niho systému se meziro¢-
né zvysil o 19 procent. Ceska republika jako celek ptitom
rostla o pét procent, pricemz naptiklad Akademie véd
rostla o dvé procenta. Tento skokovy nartist CVUT miize
byt ale dan i nizkou pocate¢ni zdkladnou, a tedy vysokou
ucinnosti motivace, prestoze jsme timto vykonovym zpti-
sobem rozdélovali méné nez jedno procento prostredku
na vyzkum. Deklarovanym cilem pfi zavadéni systému
bylo zvy$eni publika¢ni ¢innosti az na 800 prestiznich
¢lanka ro¢né do roku 2013, a to se mi stale jevi realné.
Ukazuje se ptitom, ze 3/4 vykonu CVUT vytvéii zhruba
100 pracovnikil.

Zlepseni konkurenceschopnosti

Protoze veskera data, véetné vyslednych odmén jednot-
livym pracovnikiim a studentiim, jsou pfistupna véem
&entim akademické obce CVUT, umoziiuje systém srov-
navani jednotlivych pracovist a jednotlivctl. V fadé ptipa-
du takto napomohl usmérnéni existujici pfirozené (a pro-
spésné) soutézivosti nékterych akademiktl pozitivnim
smérem. Zlep$eni naseho vykonu je dilezité také vzhle-
dem k probihajici reformé na celostatni Grovni, kdy se
zvyraziuje zavislost vykon - financovani (a sniZuje se
hodnota kvantitativnich kritérii, jako je mnozstvi profe-
sorti na dané VS). Prispivé také ke zlepseni konkurence-
schopnosti CVUT v mezindrodnim srovnani v dobé, kdy
zejména po vstupu do Evropské unie uZ stojime v mezi-
nérodni konkurenci nejen ve vyzkumu, tak jako dfive,
ale i ve vyuce studentti.

Dr. Ing. Jaroslav Kuba, Ph.D.

Soutézivy
specificky vyzkum

.Kazda zména je dobra,
jen obcas neni jasné, k c¢emu.”

V tomto roce doslo k vyznamné zméné pravidel posky-
tovani ucelové podpory na specificky vysokoskolsky
vyzkum. Poskytnuté prostfedky musi byt rozdéleny ke
koncovym piijemciim formou studentské grantové sou-
téze. S konzervativnim inzenyrskym imperativem ,,Fun-
guje to? Funguje. Tak na to nesahej!“ mizeme sice zavrtét
hlavou: ,,Bylo prokazano (randomizovanou multicentric-
kou kontrolovanou studif), ze je dosavadni financovani
specifického vyzkumu v ¢eskych podminkdch statisticky
vyznamné méné efektivni, nez financovani s nafizenou
grantovou soutézi?“ Avsak ke zméné jiz doslo. Takze se
v duchu optimistické zasady ,,Kazdd zména je dobrd, jen
obéas neni jasné, k éemu.“ zamysleme nad nové vzniklou
soutézi projektti jako nastroje rozdélovani prostredka na
specificky vyzkum uvnitf vysokych $kol.

Pod kontrolou

Soutéz puisobi selekénim tlakem a je mozné pomoci
kritérii soutéZe stanovit obecné pozadavky na podporo-
vany vyzkum na drovni vysoké $koly a tento vyzkum je
presné zdokumentovany. Specificky vyzkum je opono-
vany jiz béhem planovani a prubézné jsou posuzovany
jeho vystupy. Pti predkladani projektu si navrhovatel
musi vyjasnit kratkodobou strategii dal$iho vyvoje, jasné
formulovat metodiku a stanovit si dil¢i cile, kterych chce
dosahnout. Predem musi byt zformované resitelské tymy.
Zhodnocuji se dosavadni vystupy a vybudované zdzemi
pracovisté. Tlak na zapojovani studentt do vyzkumu bud
ptivede studenty predevsim do uspésnych tymd, nebo
pokud si podavaji prihlasku sami, ziskaji jiz béhem svého
doktorského studia zkusenosti s vytvorenim a fizenim
vlastniho projektu.

Uradovani misto badani

Aviak zejména u studentt, pro které je soutéz urcena,
se zesiluje rozpor mezi akademickym rokem a financo-
vanim podle roku kalendarniho. Principidlné dochazi
k prerozdélovani: Na jednotlivé $koly jsou prostredky
rozdéleny podle urcitého klice, nicméné podminka sou-
téze znemoznuje podle téhoz klice financovat v ramci
$kol. Organizace soutéZe sama spotfebovava zdroje, ne-
jen finan¢ni na administrativu soutéze. Kvalifikovani pra-

covnici namisto tviréi ¢innosti travi ¢as formulaci pri-
hlagek projektt a dil¢ich zprav. A jak se do grantové agen-
tury poda jedna pfihlaska, tak vam z grantové agentury
obratem na stole pfistanou dva tfi projekty k posouzeni.
Nékdo musi rovnéz pracovat v hodnoticich komisich,
a je zadouci, aby to byli $pi¢kovi odbornici. U jednotlivce
se mize jednat jen o fadove hodiny, nicméné pokud tyto
hodiny vyndsobime poctem projektii, dostaneme pocet
hodin védecké prace se studenty, kdy uraduji ti, kteti
mohli badat, vénovat se studentiim ¢i publikovat.

Bez zazitého stereotypu

Ac soutéz o podil z fixni ¢astky vyviji tlak na zvySovani
kvality, také zvy$uje napéti mezi soupeficimi tymy a tim
snizuje integritu $koly. Tymy zabyvajici se podobnou
problematikou tla¢i namisto do spoluprace do pfimé kon-
kurence. Pfi vzijemném posuzovani projektt kompetuji-
cich skupin sice systém spoléhd na Cestné chovani, selek-
tivné v§ak zvyhodnuje pravy opak.

Clovék je tvor ptizptisobivy. A a¢ by se na prvni po-
hled mohlo zdat, ze technicky pokrok vede k vétsimu
pohodli a tudiz tuto ptirozenou schopnost otupuje, ve
skute¢nosti technicky vyvoj vytvari zcela nova prostiedi,
kterym je tfeba se prizptsobovat. A ti, kdoz se na tako-
vychto zménach aktivné podileji, nejen nebudou zméné-
nymi podminkami specifického vyzkumu zaskoceni, ale
vymani se ze zazitého stereotypu se v§emi jeho chybami,
zorientuji se a najdou si nové prilezitosti. Tak at se dafi
pomoci studentskych projektt dodat védecké praci se
studenty CVUT novy rozmér!

MUDr. Ing. Vitézslav Ktiha, Ph.D.
Tlustraéni foto: Jiti Ryszawy, VIC CVUT
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REALIZACE
CESKEHO
INSTITUTU
INFORMATIKY
A KYBERNETIKY

V Ceské republice mohou byt jednotlivé projekty zaméfené na vytvareni prostorového a tech-
nického zazemi pro zkvalitnéni oblasti védy a vyzkumu, predkladany a nasledné realizovany
v ramci opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace 2007-2013, konkrétné v prioritni

ose 1,Evropska centra excelence” Jedinou vyjimkou jsou vysokoskolské a vyzkumné instituce,

které jsou ,trestany”, Ze jejich sidlem je hlavni mésto Praha.

Ceské vysoké ucent technické v Praze sméfuje ve svych
vizich zfetelné smérem k profilaci vyzkumné univerzity.
Ve svém Dlouhodobém zaméru rozvoje spojuje proto
svoji budoucnost jak s vychovou kvalitnich odbornikd,
tak s vyzkumem v oblastech, které budou kli¢ové pro roz-
voj ekonomiky. Soustfeduje se logicky na tfi zdkladni
sméry, které budou v pristich dvaceti az tficeti letech
rozhodujici. Prvni oblasti je informatika a kybernetika,
druhou vyzkum spojeny s technologiemi pro energetiku
a tfeti se zameéruje na Uspory energii a navazujici materia-
lovy vyzkum. Kazdd z uvedenych oblasti ma své speci-
fikum. CVUT pocita ve svych planech s tim, Ze v nej-
bliz$im obdobi vybuduje dvé silné vyzkumné vyvojové
a inova¢ni jednotky.

Nérodni Centrum excelence Antonina Svobody

Jednou mé byt Cesky institut informatiky a kyberne-
tiky, ktery bude umistén v prostorach hlavniho univer-
zitniho kampusu v Praze 6 -Dejvicich jako narodni Cen-
trum excelence nesouci jméno Antonina Svobody. Cesky
institut bude zaméfen na $pickovy vyzkum a vychovu
doktorandu v oblasti informatiky a kybernetiky a bude
komplexné integrovat informaticky vyzkum.

Druhou vyznamnou jednotkou ma byt Univerzitni
centrum energeticky efektivnich budov v Kladné (blizsi in-
formace prineseme v nékterém z pristich ¢isel Casopisu).

Pti volbé mista pro Cesky institut informatiky a ky-
bernetiky bylo vyuzito zpracovanych architektonickych
studii, které provérovaly v ramci aktualizace Generelu
investi¢niho rozvoje prostorové rezervy stavajicich objek-
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ti CVUT pro budouci aktivity na tseku pedagogické
a védecko-vyzkumné ¢innosti. Tyto rezervy poskytuje
komplexni revitalizace nedostate¢né vyuzivaného objek-
tu byvalé ,technické” menzy na ttidé Jugoslavskych par-
tyzant, jehoz dil¢i etapovité rekonstrukee jiz byly zahd-
jeny. Po prestavbé a dostavbé poskytne dostate¢ny pro-
stor pro Fakultu dopravni, kterd m4 pracovisté ,,roztrou-
Seny“ po celé Praze, Cesky institut informatiky a kyber-
netiky i budouci kongresové centrum. Vlastni zminéné
integra¢ni principy zduraziuje i skute¢nost, Ze objekt je
situovan do sousedstvi dal$ich fakult a jejich ptiléhajicich
halovych laboratori. Pti predkladaném navrhu je vyuzito
urbanistické a architektonické koncepce dotvoreni dej-
vického kampusu do roku 2020, kterd predpokladd v na-
vazujicich ¢asovych etapach komplexni dostavbu a pre-
stavbu zminéného objektu do cilové podoby multifunké-
niho objektu.

Investi¢ni zamér: Ctyti etapy

Architektonicky navrh architekta Petra Franty je za-
lozen na principu dostavby dvou nédrozi spojenych multi-
funkénim fasddnim prostorem. Cely investi¢ni zamér lze
rozdélit na Ctyfi etapy. V ramci prvni a druhé etapy bu-
dou vybudovény prostory Ceského institutu informati-
ky a kybernetiky umisténé v objektu na spojnici ulic
Jugoslavskych partyzanti a Solinovy, ve tieti etapé bude
dokoncena dostavba revitalizovaného piivodniho objek-
tu technické menzy a rozsireni jeho kapacity, ve ¢tvrté
etapé bude v dal$im dostavbovém objektu na narozi ulice
Jugoslavskych partyzanu a Velflikova umistén prednasko-

vy sal pro 400 posluchac¢u a aula s kapacitou 800 osob.
Diky své poloze bude slouzit jako kongresové centrum
pro poradani narodnich a mezinarodnich védeckych
aktivit i jako konferen¢ni zdzemi pro Méstskou cast
Prahy 6.

Vznikne dominujici komplex

Realizaci obou dostaveb a nastavbou pivodniho ob-
jektu vznikne v intravildnu méstského centra dominujici
komplex v duchu soucasnych svétovych architektonic-
kych trendii osobitym zptisobem integrujici provozni
pozadavky na nadstandardné kvalitni vnitfni prostiedi
urcené pro technicky vyvoj, vyzkum a védu, ktery sou-
¢asné bude prezentovat nazor na udrzitelny rozvoj
v oblasti architektury a stavitelstvi.

Vybudovénim Ceského institutu informatiky a kyber-
netiky bude zavrsena vyznamnd etapa dokonceni univer-
zitniho aredlu a vytvori se prostor pro vzdjemnou pro-
vazanost spole¢nych vyzkumnych a vyvojovych aktivit
jednotlivych fakult a soucasti CVUT. Vystavba Institutu
je ¢lenéna na tfi celky: novostavbu, nastavbu stavajiciho
objektu a propojovaci predsazeny meziprostor.

Nové budovany vicepodlazni objekt je situovdn na
misté stavajictho provizorniho objektu védeckého inku-
batoru. V nizsi ¢asti novostavby se nalézaji hlavni vstupni
prostory vyuzitelné pro verejnost napf. pro prednasky,
prezentace, vystavy, konzultace pro odbornou vefejnost,
dale specidlni laboratote prostory, prostory pro spolu-

Zéakladni udaje o kapacité stavby

Dostavbovy objekt:

Uzitné plochy 13 552 m?
Hrubé plochy 15 346 m?
Celkovy obestavény objem 66 097 m®
Nastavba:

Uzitné plochy 3767 m?
Hrubé plochy 4024 m?
Celkovy obestavény objem 15290 m®
Podzemni garaz:

Uzitné plochy 2062 m?
Hrubé plochy 2137 m?
Celkovy obestavény objem 8336m’
Celkem:

Uzitné plochy 19381 m?
Hrubé plochy 21507 m?
Zastavéna plocha pozemku 807 m?
Celkovy obestavény objem 89723 m?

Pozn.: Pfedpokladany pocet pracovniki:
470 (450 vyzkum, 20 podpUrné ¢innosti)
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pracujici instituce a prostory védeckého inkubatoru.
V horni ¢asti novostavby jsou umisténa vlastni védecka
a vyzkumnd pracovi$té institutu, pocitacové a demon-
stra¢ni laboratore, doktorandska, prezenta¢ni a adminis-
trativni pracoviste.

Objekt s charakterem mirné Sroubovice

Ptistavba budovy Institutu se pfimyka k jizni fasadé
stavajici menzy, od niz je oddélena dilataci. Konstrukéné
se jedna o objekt obdélnikového tvaru, ktery v suterén-
ni ¢asti zabird plochu o rozmérech cca 44,0 x 34,0 m.
Nadzemni ¢4sti objektu jsou vSak tvarové rozmanitéjsi
a misty prekracuji ptidorysny obrys suterénnich podlazi.
Budova mé celkem ¢trnact nadzemnich a dvé podzemni
podlazi. Od ¢tvrtého nadzemniho podlazi se charakter
objektu vyrazné méni, a to vlivem architektonického fe-
$eni, které predpokladd, Ze na ¢asti ptidorysu stavby do-
jde k pozvolnému spirdlovému usporadani jednotlivych
podlazi nad sebou tak, aby vysledny tvar objektu v této
¢asti mél charakter mirné $roubovice. V urovni 11. pod-
lazi (na zakladé doporuceni komise experttt pamatkové
péce bude hlavni fimsa v Grovni + 42,750 = 257,270 m)
a dalsi tfi podlazi, ktera jsou provedena nad redukova-
nym pudorysem, navazuji na vertikalni komunikace.
V misté vertikalnich komunikaci a inZenyrskych siti pak
zlistava zachovan ptivodni ortogonalni systém na celou
vys$ku konstrukce. Fasady jsou koncipovany jako dvou-
plastové, a to z dtivodu optimalizace provoznich nédkladi
a zvySeni akustické pohody dostavbové casti objektu,
ploché strechy jsou kombinovany se stfe§nimi terasami.

Provozné-konstrukéni navrh vyskového objektu vyuzi-
va systémové flexibility vnitinich prostort, které umoziu-
ji situovat do jednotlivych podlazi laboratorni, vyzkum-
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nou a vyukovou funkci. Koncepce navrhu je zaloZena na
principu flexibilniho dispozi¢niho feseni se snadno adap-
tovatelnou funkéni néplni pruzné reagujici na momen-
talni potfeby proménnych uzivatelskych pozadavki.

Parterovou ¢ast budovy ovliviiuje poZzadavek ochrany
ptirody a v pidorysu stavby je ponechan vzrostly strom.
Tvar ptudorysu v dotlenych podlazich, tedy i v suteré-
nech, se upravi tak, aby strom nebyl stavbou ani jeji rea-
lizaci zasaZen ani poskozen.

Objekt ma dva suterény, ve druhém je umistén auto-
maticky kapacitni parkingovy zaklada¢ pro 190 vozi, nad
nim v prvnim suterénu je termindl garazi s navaznosti
na venkovni komunikace. Dle jsou na této Grovni umis-
tény provozy objektové technické infrastruktury, vytahy
zakladacd, strojovny technického zatizeni budovy apod.

Multifunkéni fasadni prostor

Druhou ¢asti Institutu bude dvoupodlazni nastavba
nad stavajici budovou, ve které jsou umisténa dalsi vé-
decka a vyzkumna pracovisté. Komunikacné navazuji
tyto funk¢né flexibilni prostory jak na nové vytvofenou
vertikalni komunika¢ni osu v dostavbovém objektu, tak
na stavajici komunikaéni jadra v revitalizovaném objektu.
Architektonickym vyrazem jsou obé tyto ¢asti sjednoceny
do kompaktniho celku.

Treti ¢asti je spojovaci meziprostor, ktery bude slouzit
predevsim pro snizeni energetickych naroki na vytapéni
v zimn{ obdobi a chlazeni v letnim obdobi. Vyraznym
zptisobem toto navrhované feSeni ovlivni i celkovou
akustickou pohodu vnitfniho prostfedi. Stfedni ¢ast me-
ziprostoru pro zimni zahradu bude osazena solarnim

fotovoltaickym systémem stfedniho vykonu. Pfedsazena
fasadni sténa do ulice Jugoslavskych partyzanu je navr-

zena jako celosklenéna s ocelovou konstrukei navazuji-
ci na unikova schodisté. Pred stavajici fasddou bude po
celé délce objektu vybudovana predsazena fasada, kterd
vytvoii prosklenou halu o $ifce cca 3,5 az 5,0 m dle
pudorysného profilu stavajici fasady. Uvnitf haly budou
umistény lavky a schodisté. Prostor haly bude slouzit
jako horizontalni a vertikalni komunikace a vyuzit jako
neformalni relaxa¢ni a spolecensky prostor. Konstrukce
haly bude uzavfena fasadnim plastém s izola¢nimi dvoj-
skly. Prostory haly budou pfirozené provétravany. Odvod
vzduchu bude ptes akusticky tlumici prvek vyustén na
zapadni strané haly nad stfechu objektu.

Investi¢ni naklady

Predpokladané investi¢ni naklady na jednotlivé etapy
jsou: 1. etapa 645 mil. K¢, 2. etapa 188 mil. K¢. V dal$im
¢asovém horizontu po roce 2015 se planuje 3. etapa s in-
vesti¢énimi naklady 130 mil. K¢ a konecné 4. etapa kon-
gresového centra s nakladem 325 mil. K¢.

Z hlediska ¢asového harmonogramu je projektova pri-
prava financovina CVUT z prispévku, ktery obdrzelo
z MSMT a predpoklédd po vybérovém tizeni na general-
niho projektanta zpracovani projektové dokumentace
pro stavebni povoleni, v navaznosti na stavebni Fizeni
vypracovani tendrové dokumentace a projektové doku-
mentace pro provedeni stavby. VSechny tyto vykonové
¢asti by meély probéhnout v roce 2010, aby realizace prvni
etapy byla zahdjena v roce 2011, s cilem dokonceni prv-
nich dvou etap v roce 2012.

prof. Ing. Miloslav Pavlik, CSc.,

zastupce rektora pro vystavbu a investi¢ni ¢innost
Vizualizace: Petr Franta Architekti & Asoc., spol. s r.o.
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V hornich patrech bude véda, dole praxe

O Ceském institutu informatiky
a kybernetiky hovofime s prof. Ing.
Vladimirem Mafikem, DrSc., rekto-
rem povéfenym koordindtorem
projektu, vedoucim katedry kyber-
netiky FEL CVUT.

Minulou zimu jsme v Prazské tech-
nice (¢. 6/2008) pfrinesli clanek
o atraktivni vizi Centra excelence,
ktera viak v té dobé vypadala jako
velmi daleky sen... A vy uz se nyni
pomalu dohadujete, na kterém pat-
fe bude ten ktery tym védcu sidlit!
V jaké jste nyni fazi pfiprav?

Jedname s architekty o detailech
jednotlivych prostor, jejich provaza-
nosti a dalsich parametrech tak, aby
budova co nejlépe slouzila svému uce-
lu. Aby lidé mohli badat v $ikovné or-
ganizovanych prostorach. Budovuny-
ni virtualné napliujeme pracovisti
CVUT, Akademie véd, nezapomind-
me pritom na univerzitni Inkubator
a na prostory, které budeme sdilet
s jinymi vysokymi $kolami.

S kym konkrétné jednate?

Mame zajem o spolupraci s Tech-
nickou univerzitou v Ostravé, kde kon-
centruji obrovskou silu superrych-
lych pocitact, s VUT Brno, Zapado-
¢eskou univerzitou v Plzni a samozfej-
m¢é stranou neztstdvd ani MFF UK,
ke které mame silné odborné i lidské
vztahy. A jedname s Ustavem informa-
tiky a Ustavem teorie informace a au-
tomatizace Akademie véd.

Co je ted’pro vas nejtézsim
ukolem?

Nejvétsim problémem je vyfesit,
jak optimalné ekonomicky a mana-
zersky zaclenit centrum do struktury
CVUT tak, abychom nikoho neposko-
dili a vytvofili néco nového, co bude
ptinosem pro véechny. Nékdy musime

prekonavat nedtivéru, pravni problé-
my, rozlidnost vizi, ale to uz prece
u koordinace projektti byva. Vsech-
no pritom probiha ve vécném, kon-
struktivnim a kooperativnim duchu.

Cesky institut informatiky a kyber-
netiky nese uz v nazvu hlavni obo-
ry badani. Tyto obory jsou pfitom
Spickové nejen v ramci CVUT, ale
i v mezindrodnim srovnani. Jste
na to pysny?

Ja jsem py$ny na jakykoliv $pic-
kovy vysledek z CVUT, at je z nageho
nebo jiného oboru. Protoze CVUT je
stale v ¢eském i evropském prostoru
nedocenéno. A jeden z diivodd, pro¢
chceme vytvorit Institut, je, aby se
zviditelnilo to, co tu je. Abychom do-
vedli zkoncentrovat vysledky do po-
doby vykladni skfiné, a tak zdoku-
mentovat, co umime.

V ¢em tkvi Uspéch tymu vasi ka-
tedry, ktera je casto zmifovana
i v médiich svymi atraktivnimi vy-
stupy?

Spis bych polozil otazku: pro¢ ma-
me takové vystupy? Myslim si, Ze je
to tim, Ze se ndm podatilo motivovat
mladé lidi a zaméfit je na dosahova-
ni dvou cild. Aby to, co délaji, bylo
excelentni - aby srovnavali své vy-
sledky s tim, co je $pickou ve svété
a nespokojili se s primérem. A za
druhé - aby to, co délaji, délali jako
véc vyuzitelnou, kterou nékdo chce.
Aby se divali, co pramyslovd, 1ékar-
ska a dalsi praxe pottebuje. No, a pra-
covisté, kterd jsou zaméfena na exce-
lentni vysledky, pfirozené motivuji
mladé lidi. A motivovani mladi lidé
jsou tim nejefektivnéj$im motorem
a zdrojem pokroku.

V novém objektu v Dejvicich by se
mélo nejen badat, ale mély by se
tu hledat i cesty, jak vysledky védy

propojit s praxi. Uz mate konkrét-
néjsi predstavy?

Samoziejmé! Prvni patro budovy
bude vénovano Inkubatoru, tedy
TICu. Na stejném ¢i druhém patte
budou predvadéci prostory, kde za-
stupcim z praxe budeme ukazovat,
co se tu vybada. Pocitame i s prosto-
rem, kde by trvale mohli byt umis-
téni zastupci velkych firem - Micro-
soft, IBM, Honeywell apod., ktefi
by sledovali, jak probihaji vyzkumy
a studenti by je mohli zadat o pod-
poru pro své projekty a pod. Celkova
vize je takovd, ze v hornich patrech
se bude badat a dolni budou slouzit
transferu technologii. Obrazné mohu
Fici: ... a zeleznou branou v ptizemi
budou vyjizdét vysledky ven.

Vladimira Kuderova
Foto: Jiti Ryszawy, VIC CVUT
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Studenti oboru ,Management a ekonomika ve staveb-
nictvi“ a ,,Projektovy management a inZenyring® souté-
zili nékolik tydnti prostfednictvim internetu. Hlavnim
poradatelem soutéze byl prof. Hal Johnston z California
Polytechnic State Univerisity z USA. Kromé studenti
z poradajici univerzity a studentli z Fakulty stavebni
CVUT v Praze se klani zG¢astnili studenti z dalsich ame-
rickych univerzit - Auburn University (Alabama), Cali-
fornia State University, Fresno (California), Illinois State
University (Illinois), Boise State University (Idaho), Wes-
tern Carolina University (North Carolina) a University of
Washington (Washington). Fakulta stavebni méla v listo-
padovém soupereni ve hte tfi tymy a véechny byly nako-
nec uspésné.

Pro kazdy tym byla zaloZena fiktivni firma o urdité
velikosti a kapacité, ktera méla realizovat dva projekty za
urcitych podminek. T¥ikrat tydné byla provedena aktua-
lizace projektu. Pri této aktualizaci se projekty posunuly
v ¢ase 0 dva mésice a tim doslo pfirozené k urcitému
pokroku v jejich realizaci. Byl sledovan zadany termin
dokonceni projektii a v pripadé jeho nesplnéni byly
uplatiiovany sankce. Pro jeho splnéni bylo mozné postu-
povat riiznymi zptlisoby - nasadit prescasy pro pracovni-
ky, nastavit rychlejsi postupy, ale z toho plynuly vyssi
naklady a tim pddem nizsi zisk atd. Nebo byla moznost
termin nechat nesplnény a zaplatit pokutu.

V pripadé Gspéchu tym ziskaval dalsi zakazky a postu-
poval jako od zacdatku. Cilem soutéze bylo ziskat zakazky
z urcité nabidky projektd, na které tymy zpracovaly na-
bidky (bids). Nejlepsi nabidce byl projekt svéten. Nejlepsi
nabidka pritom nebyla ta nejlevnéjsi, ale skutecné s real-
nymi parametry pro realizaci. Poté bylo mozné zakoupit
prehled podanych nabidek na jednotlivé zakazky a porov-
novat, jaké byly cenové nabidky jednotlivych firem.
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Za poplatek bylo mozné objednat si predpovéd pocasi,
predpovéd dostupnosti pracovni sily a ristu cen staveb-
nich materidld. Tyto faktory ovliviiovaly termin dokon-
¢eni zakdzky a celkové kone¢né naklady.

V pribéhu soutéze byly firmy vyhodnocovany dle
jejich uspéchu a vzdy obdrzely Work-in-Progress Limit
a Per-Job Bond Limit. Pokud si firma vedla $patné, méla
nizky Work-in-Progress Limit, a tudiz nemohla podavat
nabidky na dalsi zakazky. Per-Job Bond Limit zase ovliv-
noval, na jak velkou zakazku mohla firma udélat nabidku.
Kazd4 firma sméla mit max. 10 rozestavénych zakazek.

Nabidky bylo mozné vypracovavat na zakazky jak z ve-
fejného, tak ze soukromého sektoru. Kazdou periodu (tj.
kazdé dva mésice) bylo nutné poslat zakaznikiéim fakturu
za skutené provedené prace. Kazda firma méla k dispo-
zici véechny aktudlni Gcetni vykazy a finan¢ni analyzy,
aby mohla vyhodnocovat, jak si stoji...

e Nejvice cenénou kategorii byla Highest Retained Ear-
ning - Nejvyssi obdrzeny zisk, kde se ¢esky tym ve
slozeni Kristyna Francova a Tomas Lauer umistil na tfe-
tim misté.

e V kategorii Highest Apraisal Metrics — Nejlepsi oce-
novaci metriky se na déleném tfetim misté umistil
Harry Lowit (CVUT) spole¢né s tymem z Auburn
University.

e Kategorie Most Project Awarded — Nejvice ocenény
projekt méla ceského vitéze: tym ve slozeni Barbora
Surov¢ikova a Jifi Majer.

Vice na http://k126.fsv.cvut.cz/?p=59
Ing. Martin Césensky, CSc. a Bc. Kristyna Francové

Katedra ekonomiky a tizeni FSv CVUT
Foto: doc. Ing. Vaclav Kucera, CSc.

Nérodni prezentace se béhem se-
mestru v klubu v Masarykové koleji
konaji tfikrat do mésice vzdy ve stie-
du (vice na www.isc.cvut.cz). Zahra-
ni¢ni studenti tu ukazuji to nejlepsi
ze své zemé, kultury, tradic, zvykd,
narodnich udalosti, svatkd, politiky,
zajimava mésta, slavné lidi, denni Zi-
vot... Prezentace v interaktivni for-
mé obsahuji videa, Ziva vystoupeni,
hry a soutéze, ochutnavky tradi¢nich
jidel a mnoho dal$iho. Celkové se jed-
nd o velmi zabavnd a nekonven¢ni
predstaveni, po kterych pokazdé sa-
moztejmé nasleduje tane¢ni party za
doprovodu DJs.

Studentsky klub v Masarykové ko-
leji, jenz ma kapacitu cca 150 navstév-
nikd, nyni nabizi vylep$ené zazemi.

Pri¢inili se o to samotni studenti
z klubu ISC, kteti v prabéhu letnich
prazdnin - ve svém volném case
a bez naroku na odménu - zrekon-
strouvali jeho vybaveni.

Studentsky klub Masatrka, SUZ
CVUT a Studentska unie CVUT po-
skytli finanéni prosttedky ve vysi
200 000 korun, které byly pouzity na
nové vybaveni klubu. Byl potizen
data projektor, kvalitni zvukova apa-
ratura, lasery, nova svétla a mixdzni
pult, coz dava vétsi prostor a moz-
nosti k vytvoreni pestrejsiho a zaji-
mavéj$iho programu.

Uz tradi¢ni a velmi oblibenou
akei je Studentsky ples CVUT. Letos
se kond 12. bfezna a probihd nejen
ve zdej$im zrekonstruovaném klubu,

ale i v dal$ich prostorach Masaryko-

vy koleje.

A pokud neholdujete tane¢ni za-
bavé, jisté vas potési sportovni pre-
nosy na projekénim platné, nebo mii-
zete hrat kule¢nik, stolni fotbal...
A v neposledni fadé je ve Student-
ském klubu bar s prijemnou obslu-
hou a studentskymi cenami.

Iva Zajacova

ISC pti CVUT v Praze

Foto dole: Jiti Ryszawy, VIC CVUT
Foto nahote: Ladislav Vl¢ek, ISC
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Skripta, ktera vysla v prosinci az lednu

FAKULTA STAVEBNI FAKULTA JADERNA A FYZIKALNE INZENYRSKA

Cajkovd, Ludmila: Nauka o budovach 3. Obc¢anské
stavby 1. Stavby pro cestovni ruch a vefejné stravovani
Cdpovd, Dana; Tomdnkovd, Jaroslava: Ptiprava a fizeni

staveb. Sbirka prikladii

Hanzalovd, Lenka; Silarovd, Sdrka: Konstrukce

pozemnich staveb 40. ZastteSeni

Jaruskovd, Daniela; Hala, Martin: Pravdépodobnost

a matematickad statistika. Ptiklady

Pourovd, Irena: Nové stavebni pravo
Sykora, Jaroslav: Urbanismus 2. Usporadani vesnic

a krajiny

Mares, Jan: Matematicka logika
Masdkovd, Zuzana; Pelantovd, Edita: Teorie ¢isel

FAKULTA ARCHITEKTURY

Caravanasovd, Ludmila; Pejpkovd, BoZena: English
Reader for Architectural Styles

FAKULTA BIOMEDICINSKEHO INZENYRSTVI

Borovsky, Juraj; Dyntarovd, Véra: Ekonomika
zdravotnickych zatizeni
Hozman, Jiti; Chaloupka, Josef; Marsdlek, Petr: Praktika

Tomdnkovd, Jaroslava; Cdpovd, Dana; Méstanovd, Dana:  z biomedicinské a klinické techniky 3. Simulatory

Ptiprava a fizeni staveb

fyziologickych funkci a bezpecnost pacienta

Witzany, Jiti; Cejka, Tomds; Wasserbauer, Richard; Zigler, ~ Hozman, Jiti; Chaloupka, Josef: Praktika z biomedicinské

Radek: PDR - Poruchy, degradace a rekonstrukce

a klinické techniky 2. Terapeuticka technika
Kana, Michel: Tutorial for Modeling and Simulation of

FAKULTA STROJNI Biological Processes

Mores, Antonin; Némec, Milan: Technologicka zatizeni

slévaren

Kutilek, Patrik; Miksovsky, Jan: Fyzikalni praktikum I, II

(red)

FAKULTA ELEKTROTECHNICKA

Bohd¢, Leos; Lucki, Michal: Optické komunika¢ni

systémy

Monografie o inteligentnich systémech

Toman, Michal; Toman, Josef; Mikulecky, Peter; ISevicovd, Kamila; Ponce, Daniela:
INTELIGENTNI DISPECERSKE ROZHODOVACI SYSTEMY VE VODNiM HOSPODARSTVI

INTELIGENTNI

DISPECERSKE
ROZHODOVACI

SYSTEMY

VE VODNIM
HOSPODARSTV]

D

\Mlcha\ Toman a kolektiv

e
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Publikace se zabyva aplikacemi modernich informac¢nich a znalostnich
technologii ve vodnim hospodarstvi, zejména se zaméfenim na moznosti in-
teligentni podpory rozhodovani a vyuzitelnosti multi-agentovych systému
ve vodohospodarské praxi. Seznamuje s vysledky soustfedéného vyzkumu
moznosti aplikaci informa¢nich a znalostnich technologii ve vodnim hospo-
dafstvi a poskytuje fadu informaci bezprostfedné vyuZitelnych ve vodohos-
podarské praxi. Vzhledem k tomu, Ze jde o nové zavadéné a progresivni tech-
nologie pro podporu dispecerského rozhodovani do vodohospodarské praxe,
pro néz neni dosud ucelené podand teorie, pfinasi kniha predev$im vodo-
hospodarskym odbornikiim podrobny vyklad problematiky. Kniha je uréena
jednak poslucha¢im specializovanych predmétti oboru Vodni hospodarstvi
a vodni stavby, oboru Inzenyrstvi Zivotniho prostfedi a oborti Geodézie
a kartografie a Geoinformatika na Stavebni fakult¢ CVUT jako vysokoskol-
ska ucebnice a jednak lidem v praxi jako pomiicka pfi rozhodovani a navrhu
vhodné architektury inteligentnich dispecerskych rozhodovacich systémti.

Lampa o tisici svickach

Elektrické svétlo pomalu zaujima-
lo v 19. stoleti misto i v Zivoté spo-
le¢nosti. Prvni Skolou s elektrickym
osvétlenim v Ceskych zemich byla
jiz v roce 1885 prazska némecka
technika v Husové ulici na Starém
Mésté. Plynovy motor s vykonem
deseti koni dodaval energii pro
svétlo tfi obloukovek a 37 zarovek.
Karlinskou redlku v Praze rozsvitil
125 Zarovkami FrantiSek Kfizik. Dfi-
ve, nez se zarovky uplatnily v do-
macnostech, ozafilo umélé slunce
vefejné instituce, urady, firmy, vy-
kladni skiiné obchodl a domy za-
moznych lidi.

Zérovka jesté stale méla své odpir-
ce mezi plyndrenskymi spole¢nost-
mi a rovnéz mezi védeckou komuni-
tou. Na konci roku 1880 tvrdil fyzik
a ucitel prazské techniky Karel Vaclav
Emanuel Zenger, ze elektrické svétlo
drazdi o¢ni nervy a ze nikdy nemize
nahradit plynové svétlo. Nez vSak
svétlo zdomécnélo v podobé klasic-
ké zarovky, razilo si cestu obloukem
hoticim v prvnich obloukovych lam-
pach. Dodnes se jich dochoval jen
zlomek, presto to byla unikatni dila
sdruzujici v sobé mechanické, elektro-
technické, regula¢ni a automatiza¢ni
vlastnosti. Jedna z poslednich se do-

chovala i v rodisti Frantis$ka Kfizika
v Sumavské Planici.

Lampa je z roku 1884 a jeji $titkové
udaje jsou: napéti 18-22 V a proud
12-16 A. Pouhé tfi roky pred kon-
strukci planické obloukové lampy za
ni Franti$ek Ktizik ziskal zlatou me-
daili na parizské vystave.

Franti$ek Krizik pouzil diferencial-
ni regulaci: ,,... zvla§tnim zptisobem
utvarené a vyvazené Zelezné tyce, kte-
rd je dvéma solenoidy v kazdé polo-
ze vici témto solenoidéim tak dlou-
ho stejné silné, ale v opa¢ném sméru
ovladana, dokud magnetické momen-
ty solenoidu zlistanou stejné“ (citace
z Fi§skonémeckého patentového spi-
su ¢. 16 297, vydaného 2. dubna 1882
Frantisku Ktizikovi a Ludviku Piette-
mu v Plzni na obloukovou lampu).

Patent podal K¥izik spole¢né s ma-
jitelem papirny Ludvikem Piettem,
kterému pomohl osvitit zdvod zprvu
Schuckertovym dynamem z Norim-
berka a Siemensovou obloukovkou.
Ta byla vybavena jiz elektromagne-
tickou regulaci s hodinovym strojem,
ale presnost regulace byla mala, a tak
i svit lampy byl velmi nestabilni.

Ktizikovo usporadani bylo zaloZe-
no na principu dvou kuzelovych ja-
der pohybujicich se pfimo v dutinach
proudové a napétové civky. Obé jad-
ra byla spojena pres kladku. V rovno-
vazném stavu se silové ucinky rusily
a poloha uhlikt se neménila. Zvétsi-
la-li se mezera mezi nimi, stouplo na-

péti na oblouku, a tim i na napétové
civce a ta zaCala vtahovat roubik. Tim
se délka oblouku zkratila, ale jen do
té doby, nez proudova civka dalsimu
pohybu opaénym vtahovanim jadra
zabranila a nastala rovnovdha.

Literatura:

Elektrotechnische Zeitschrift
(Centralblatt fiir Elektrotechnik).
Jahrgang XVTI, Berlin, 1896.
GUTWIRTH, V.: Z détstvi nasi
elektrotechniky. SNTL, Praha, 1953.
GUTWIRTH, V.: Pfiklad Frantiska
Ktizika. Fr. Borovy, Praha, 1941.
VECER, A. O. E: Privodce
elektrotechnikou. Dil 1., I. L. Kober,
Praha, 1896.

Marcela Efmertova a Jan Mike$
Foto: Jan Mike$
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] INFOSERVIS

TEMER MILION PRO STUDENTSKE PROJEKTY

Fond studentskych projekt — gran-
tova soutéz Vladimira Stejskala, ur-
¢end na podporu projektti studentii
a studentskych organizaci se sidlem
na CVUT, mé rozdéleny prostiedky
pro rok 2010.

Celkovou ¢astkou téméf milion
korun budou dotovany témér ctyfi
desitky studentskych aktivit v oblas-
tech vzdélavaci, umélecké, prezentac-
ni, sportovni, kulturni a spolecenské.

Mezi takto podporenymi projekty
jsou naptiklad InstallFest 2010, Vzdé-
lavani pomoci videa na internetu,
ISC Country presentations, Rhino 3D
akademie, Volejbalovy turnaj geode-
tt a kartograf, MayDej, Fungovani
Sportovniho tymu pti FJFI CVUT
v Praze Tralalalala, SHOW-festival
strahovskych (studentskych) kapel,
Majales Kladno 2010, XVII. Vsejader-
né Fuze, Vznik a podpora reprezen-

ta¢niho tymu CVUT v lanovych a za-
chranarskych technikdch, Erasmus
& spol., International Day, SAF - Ve-
letrh studia v zahranici, Soutéz a vy-
stava studentskych praci ,Olovény
Dusan 2010“ - 17. ro¢nik a dal$i zaji-
mavé aktivity.
Vice na:
www.cvut.cz/informace-pro-
studenty/granty/fsp.

(red)

ZASTUPCE CVUT MISTOPREDSEDOU STUDENTSKE KOMORY RADY VS

Delegat CVUT v Radé vysokych
kol Bc. Radovan Igliar byl zvolen
mistopredsedou Studentské komory
Rady vysokych $kol. Zaroven se tak

stal ¢clenem predsednictva Rady vyso-
kych $kol, kde bude reprezentovat stu-
denty &eskych vysokych gkol a CVUT.

Radovan Igliar je studentem FEL
CVUT a MUVS CVUT. Zaroveri dlou-
hodobé pracoval ve Studentské unii
CVUT, kde je zakladatelem fady vy-
znamnych aktivit. Ve Studentské ko-
mote Rady vysokych skol ptisobi od
roku 2008, zde dosud pracoval na po-
zici koordindtora pro Evropskou stu-
dentskou unii. V ramci této funkce
se mu podafilo jako hlavnimu orga-
nizatorovi pripravit summit Evrop-
ské studentské unie v Praze na CVUT.

Summit byl soucasti oficidlniho ces-
kého predsednictvi EU.

Studentskd komora Rady vyso-
kych skol také pred ¢asem presunula
svoji kancelat na CVUT. Nachdzi se
v aredlu koleji na Strahové, kde je
mimo jiné umisténo také sidlo Stu-
dentské unie CVUT. Ztizeni stalého
zdzemi by mélo vyrazné prispét k dal-
$imu zkvalitnovani a zefektivnéni ¢in-
nosti Studentské komory RVS.

Zvolenim Radovana Igliara se tak
CVUT vraci do této vysoké funkce po
vice nez osmi letech.

(red)

Prvni mezinarodni workshop

NAVRHOVANI BETONOVYCH KONSTRUKCI PODLE EN 1992-1-1

16. — 17. zafi 2010

Masarykova kolej, Praha

* Diskuze

Cil workshopu

*VVyména zkudenosti z navrhovani podle EN 1992-1-1

* Podklady pro EN 1992-1-1
* Pomucky pro navrhovani
» Narodni pfilohy

* Navrhy uprav

CTU PRAGUE

15. 2. 2010 - Zaslani anotace pfispévku
15. 3. 2010 — Sdéleni o pfijeti pfispévku
15. 6. 2010 — Zaslani plného znéni pfispévku
15.7.2010 — Uzavérka pfihladek se snizenym

2010

Dulezité terminy

vloznym, rezervace ubytovani

e-mail:dcs2010@fsv.cvut.cz http://concrete.fsv.cvut.cz/dcs2010

Nadac¢ni fond CVUT
Stanislava Hanzla

AZ 400 000 korun mUze byt letos rozdéleno studen-
tlm bakaldiského, magisterského nebo doktorského
studijniho programu prezen¢niho studia na CVUT
v Praze z Nada¢niho fondu CVUT Stanislava Hanzla.
Stipendijni fad na rok 2010 schvdlila Spravni rada
fondu 28. ledna 2010.

Nada¢ni fond Stanislava Hanzla (ptivodni nazev byl
Nadace profesora Stanislava Hanzla) vznikl v roce 1997
s cilem podporovat vzdélavani ¢eskych vysokoskolskych
studentt technickych obort. Byl zalozen na pocest prv-
niho polistopadového rektora CVUT prof. Ing. Stani-
slava Hanzla, CSc., jenz ve své funkci ptsobil do svého
umrti v roce 1996 a byl vyraznou osobnosti nejen prazs-
ké technické univerzity, ale celého transformujictho se
¢eského vysokého skolstvi.

Stipendium je t¢elové, jednorazové. Udéluje se na kon-
krétni acel (projekt), ktery musi souviset se studijnim
programem, napr.:

e aktivni ucast na konferenci,

e prispévek na vyzkumny projekt, diplomovou nebo
diserta¢ni praci,

e prispévek 12 000 K¢ na diplomovou prici zpracova-
nou na téma v oboru autorizace CKAIT (Ceské ko-
mory autorizovanych inzenyru a technikd ¢innych ve
vystavbé)

e prispévek na studium uskute¢niované na zahrani¢ni
vysoké gkole,

e prispévek na vyménny studijni pobyt na zahrani¢ni
vysoké skole,

o prispévek na dalsi zdivodnéné aktivity (projekty).

O stipendium muiZze pozadat student bakalaiského ne-
bo magisterského studijniho programu, ktery za uplynuly

INSTALLFEST 2010

Vikendovy seminaf InstallFest 2010, vénovany moz-
nostem soucasnych open source technologii se kona
6. az 7. bfezna 2010 ve skolicim centru v aredlu stra-
hovskych koleji v Praze. Hlavnim poradatelem je jiz
tradi¢né klub Silicon Hill. Vice informaci i predbézny
program naleznete na webovych strankach:

http://www.installfest.cz/if10/. (red)

INFOSERVIS [

akademicky rok 2008/2009 (2 semestry) dosdhl vazeného
studijniho priméru poéitaného podle Cl. 16 Studijniho
a zkugebniho #adu CVUT max. 1,6, ziskal min. 50 kredi-
ti. Pokud jde o doktorandy, pak by se mélo jednat o stu-
denty prvniho ro¢niku (bez omezeni) ¢i vy$sich ro¢niki

(pokud splnil pozadavky individualniho studijniho planu
za predchozi akademicky rok 2008/2009).

Uchaze¢i o stipendium musi splnovat dal$i podminky:
proti studentovi neni vedeno disciplinarni fizeni, student
nemd mit trvaly pracovni pomér ani by nemél byt samo-
statné vydéle¢né ¢inny.

Jednorazova stipendijni ¢astka muize byt pfiznana do
vy$e 12 000 korun. Nejvyssi celoro¢ni ¢astka pripadajici
na stipendia v roce 2010 je 400 000 korun. Studenti po-
davaji Zadost na predepsaném formulati do 15. kvétna
2010 odboru pedagogiky RCVUT, Zikova 4, Praha 6
(zde obdrzi i formuladf). O zadostech bude rozhodnu-
to do 15. ¢ervna 2010. Veskeré informace, formulare i sez-
nam stipendisti jsou zvefejilovany na:
http://www.cvut.cz/informace-pro-studenty/granty/nfsh.

doc. Ing. Antonin Pokorny, CSc.,
predseda Spravni rady nadace
Foto: archiv

VELETRH IKARIERA 2010

Informace o nékolika desitkach prednich tuzemskych
i zahrani¢nich spolec¢nosti, stejné jako témata pro baka-
laFské ¢i diplomové prace a spoustu dalsiho najdete na
veletrhu iKariéra 2010 na CVUT v Praze, jenz se kona
10. bfezna 2010 na dejvické akademické pldé v pro-
storach fakult strojni, elektrotechnické a stavebni. Vice
na http://www.ikariera.cz/veletrhy-ikariera/.  (red)
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Vyhrala Jitka

Nejvétsi pohar pro nejlepsiho sportovce CVUT roku
2009 prevzala od rektora veslarka Jitka AntoSova,
mistryné svéta do 23 let, kterd se umistuje na 3pici
domacich i vrcholovych mezindrodnich soutézi.

Na snimku zleva: J. Kolek, M. : vik; J. AntoSova a VI. Sobotka

V minulém ro¢niku byla Jitka AntoSova (studentka té Jifi Kopac je veslatr. Na ¢tvrtém misté skoncil karatis-
Fakulty stavebni) na druhém misté ankety, letos si pozici  ta Jakub Kolek z Fakulty strojni a patou pricku obsadil vo-
prohodila s lonskym vitézem Milanem Bruncvikem, kole- lejbalista Vladimir Sobotka z FJFI.
gou z fakulty a reprezentantem ve stejném sportu (Milan
loni vybojoval 2. misto na ME, 4. na MS, 2. na SP a stal (red)
se dvojndsobnym mistrem CR). Také muz na tietim mis- Foto: Jiti Ryszawy, VIC CVUT

Sportovci CVUT zvitézili v Milané

Celkové prvenstvi vybojovali na interkontinentalni
univerzitni soutézi Euromilano 2009 studenti CVUT. Roztleskavacky se libily. Na univerzitni soutézi Euromilano 2009
Z osmi turnaji v riznych sportovnich odvétvich mélo EpSIEleEl S ekl e,

CVUT v Mil4né zastoupeni v sedmi. .V konkurenci 1100 Foto: archiv UTVS CVUT

studenttl ze 38 univerzit 18 stati to lze povazovat za velky
uspéch, nebot predevsim vykony sportovctii srbskych, rus-
kych a slovenskych univerzit znamenaly vysokou tro-
ven,“ komentoval vitézstvi vedouci vypravy CVUT (tvo-
fené 54 studenty a ¢tyfmi pedagogy z UTVS CVUT)
dr. Zdenék Valjent.

Nejvétstho uspéchu pro barvy CVUT doséhlo na listo-
padovém milanském soutézeni druzstvo futsalistek, které
svou soutéz vyhralo. Stfibrné medaile pak vybojovali fut-
salisté, tenisté a volejbalisté; bronzové medaile si domu
vezou basketbalisté a skupina deseti roztleskdvacek.

(red)
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